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ค ำน ำ 
 
 แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะทันตแพทยศาสตร์ ฉบับนี้ จัดท า
ขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 14 16 
และ 17 บัญญัติให้ส่วนราชการจะต้องท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี และน าเสนอ 
ต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบและตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) 
ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติ
แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) 
ให้คณะฯ จัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งติดตาม  และ
ประเมินผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของคณะฯ 
  แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะทันตแพทยศาสตร์ ฉบับนี้ 
ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในคราวประชุมครั้งที่  11/2567 วันที่ 
26 มิถุนายน 2567 จัดท าข้ึนโดยน ารายละเอียดแผนการด าเนินงาน และกรอบวงเงินงบประมาณภายใต้หลักการ
ของแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยขอนแก่นตามมติ
เห็นชอบสภามหาวิทยาลัยขอนแก่นในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 โดยมีสาระส าคัญ
บนพ้ืนฐานหลักการที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2567 - 2570 กรอบกับแผนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์นโยบายการบริหารคณะทันตแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2567 - 
2570 ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ อชิรวุธ สุพรรณเภสัช ผู้ได้รับคัดเลือกจากสภามหาวิทยาลัยให้
ด ารงต าแหน่งคณบดีวาระปี 2566 – 2570 ตามค าสั่ งมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่  4350/2566 ลงวันที่ 
3 พฤษภาคม 2566 โดยแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งตั้งแต่วันที่ 18 มิถุนายน 2566 เป็นต้นไป ประกอบด้วย ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ โดยประกอบด้วยเนื้อหาสาระ 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 บทน า ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะทันตแพทยศาสตร์ ส่วนที่ 3 การก ากับ
ติดตาม และการรายงานผลการด าเนินงาน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือและกลไกในการบริหารงาน/โครงการ ในระดับ
คณะฯ/ สาขาวิชา/ หน่วยงาน การสื่อสารและถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติสู่บุคลากรทุกระดับ เพ่ือร่วมกันผลักดันให้
การด าเนินการในภารกิจต่าง ๆ เกิดสัมฤทธิผลบรรลุเป้าหมาย และวิสัยทัศน์ของคณะทันตแพทยศาสตร์ ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 
 แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  มีสาระส าคัญบนพ้ืนฐานหลักการ 
ที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2568 - 2571 กอปรกับ
ยุทธศาสตร์การบริหารคณะทันตแพทยศาสตร์ โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “A Great Dental School for 
All โรงเรียนทันตแพทย์ที่ดีท่ีสุดส าหรับทุกคน” แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2568 ประกอบด้วย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูปเพื่อความเป็นเลิศ (Reforms for Excellence) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผนึกก าลังเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมขีดความสามารถให้กับองค์กร     
                               (Collaboration and Partnerships)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3   สร้างความเข้มแข็งด้านการดูแลสุขภาพช่องปากในชุมชน  
                               (Enhancing Community Oral Health) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล (Smart Administration) 
   กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เริ่มจากการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี และน าข้อมูลจากผลการด าเนินงานที่ผ่าน
มา ผลการส ารวจข้อมูลความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประชุมระดม
ความคิดเห็นจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณท่ีใช้ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วยงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน  
 กระบวนการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน นอกจากจะด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
รอบระยะเวลาของมหาวิทยาลัยขอนแก่น นอกจากนี้ คณะทันตแพทยศาสตร์ ยังได้มีกลไกก ากับติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ โดยคณะกรรมการประจ าคณะทันตแพทยศาสตร์ และ
คณะกรรมการแผนและยุทธศาสตร์ มีกลไกการประกันคุณภาพเข้าร่วมเครือข่ายคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา การท างานโดยประสานงานร่วมกับกองแผนงาน และส านักงานประเมินและประกันคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

1.1 กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติกำร 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 13 14 16 และ 17 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่จะต้อง
เสนอต่อรัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (1) 
ให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่ก าหนดทิศทาง เป้าหมายของมหาวิทยาลัย และวางเป้าหมาย รวมทั้งอนุมัติแผนพัฒนา 
ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และมาตรา 37 (2) ให้มหาวิทยาลัย
จัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการตามระยะเวลาที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั้งติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นั้นจัดท า
ภายใต้หลักการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และแผนยุทธศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2568-2571 และถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ มายัง 
คณะนั้นรวมถึงได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2580) เป็นแผน
ระยะยาว 20 ปี กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2560 - 2574) ยุทธศาสตร์ นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2565 - 2569) ทักษะนักศึกษาในศตวรรษที่ 21 Future Skills และ
กรอบแผนระยะยาวมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2552 – 2567 ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และนโยบายในการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ก าหนดด้วย
วิสัยทัศน์ที่มุ่งการน ามหาวิทยาลัยสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยวิจัยและพัฒนาชั้นน าระดับโลก” พร้อมทั้งได้ก าหนด
เป้าหมาย นโยบายและพันธกิจที่ส าคัญ เสาหลัก 3 ด้าน คือ People : ด้านการส่งมอบคุณค่าแก่ประชาคม 
Ecological : ด้านการรักษาระบบนิเวศ ด้านระบบนิเวศของมหาวิทยาลัย (Ecological) และ Spiritual : ด้านการ
ปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย นโยบาย และพันธกิจ ดังกล่าว
จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ (Transformation) ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ 
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือให้มหาวิทยาลัยยังคงมีความก้าวหน้า 
และการพัฒนามหาวิ ทยาลั ยอย่ างยั่ งยื นท่ ามกลางวิ กฤติ อุ ดมศึ กษาไทยที่ เกิ ดจากเทคโนโลยี  
เปลี่ยนโลก (Disruptive Technologies) และอัตราการเกิดที่ลดลงของเด็กไทย จึงได้ก าหนดทิศทางการบริหาร 
มหาวิทยาลัยใน 4 ปีข้างหน้า มีสาระส าคัญ โดยในปี 2568 ประกอบด้วย 11 ยุทธศาสตร์ 42 กลยุทธ์ และ109 
แผนงาน/โครงการ 80 OKR ที่ถ่ายทอดมายังคณะฯ ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ และการที่คณะทันต
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาทันตแพทยศาสตรบัณฑิตมาแล้ว 39 รุ่น บุคลากร 
นักศึกษา และศิษย์เก่าของคณะฯ ได้สร้างชื่อเสียงต่างๆ ประสบความส าเร็จทางวิชาการและวิชาชีพจนเป็นที่
ยอมรับอย่างกว้างขวาง ดังจะเห็นได้จาก อาจารย์ทันตแพทย์ได้รับรางวัลผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมดีเด่น ระดับชาติ
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และระดับนานาชาติ นักศึกษาทันตแพทย์ที่ส าเร็จการศึกษาได้รับรางวัลบัณฑิตทันตแพทย์ดีเด่น จากมูลนิธิมหิต
ลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรมพระบรมราชนก หลายรุ่น และบัณฑิตส่วนใหญ่มีโอกาสได้ร่วมงานกับองค์กรของรัฐและ
เอกชนที่มีชื่อเสียง มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตในระดับดีมาก นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่ง
ของคณะทันตแพทยศาสตร์ ที่ ได้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้บัณฑิตทันตแพทย์ออกสู่สั งคมเพ่ือช่วย 
ให้ประชาชนมีสุขภาพช่องปากที่ดีขึ้น เพ่ือสืบสานปณิธานของมหาวิทยาลัยขอนแก่นในการเป็นสถาบันการศึกษา 
ที่อุทิศเพ่ือสังคม ผลจากการที่คณะฯ ได้รับรางวัลคุณภาพ HA ขั้น 3 ของโรงพยาบาลทันตกรรม รางวัลคุณภาพ
ระดับชาติ TQC Plus People ที่ได้พัฒนาต่อยอดการพัฒนาคุณภาพภายใต้เกณฑ์คุณภาพการศึกษา EdPex สู่
เกณฑ์คุณภาพ TQA เพ่ือความเป็นเลิศในการบริหารคุณภาพนั้น คณะฯ จึงได้น ามาก าหนดแผนและทิศทางการ
บริหารก าหนดแผนงานโครงการ ตัววัดระดับกลยุทธ์สู่การปฏิบัติงาน โดยใช้แนวคิด SIPOC Model มาใช้ในการ
จัดท าแผนกลุยทธ์คณะทันตแพทยศาสตร์ใน 4 ปี ข้างหน้า จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปที่ได้ 
 ดังนั้น คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้สอดคล้องกับภารกิจภายใต้ยุทธศาสตร์ การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
และคณะฯ ได้วิเคราะห์ถึงข้อมูลพ้ืนฐานตามภารกิจจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา โดยวิเคราะห์ถึง
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก กรอบทิศทางการเปลี่ยนแปลง แผนการพลิกโฉม 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล มาพิจารณา และแนวโน้มด้านต่าง ๆ กอปรกับ
ข้อคิดเห็น เสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพ ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และตามอ านาจหน้าที่ของคณะทันตแพทยศาสตร์ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารงานภายในคณะฯ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 ต่อไป 
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1.2 ค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กร และสมรรถนะหลัก 

      จากนโยบายการบริหารงาน ภายใต้การน าองค์กรโดยคณบดีคณะทันตแพทศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ทันตแพทย ์อชิรวุธ สุพรรณเภสัช วาระปี พ.ศ. 2566 - 2570 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
วัฒนธรรม และสมรรถนะหลัก ดังนี้ 
วิสัยทัศน์ “A Great Dental School for All” โรงเรียนทันตแพทย์ที่ดีที่สุดส าหรับทุกคน 
เป้ำหมำย ในปี 2570 
ค่ำนิยม (Value) : “S M I L E” 

 S = Social Devotion           การอุทิศเพ่ือสังคม 
M = Management by fact  การบริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง 

         I = Innovation focus         มุ่งเน้นนวัตกรรม 
  L = Life-long learning        เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  E = Excellent service for all   การให้บริการที่เป็นเลิศส าหรับทุกคน  
วัฒนธรรมองค์กร : “STAR” 

 S = Service-mind การบริการด้วยใจ 
 T = Teamwork การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของทุกคน 
 A = Adaptability การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง  
 R = Responsibility ความรับผิดชอบ 

สมรรถนะหลักคณะทันตแพทยศำสตร์ (Core Competencies) 
CC1 : การผลิตบัณฑิตทันตแพทย์ที่มีความช านาญด้านทันตสาธารณสุขเพ่ือให้บริการประชาชน 
        แบบบูรณาการร่วมกับสหสาขาวิชา  
CC2 : การบริการทางทันตกรรมขั้นสูงที่มีการบูรณาการกับสหสาขาทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ            
         (Interdisciplinary Advanced Dental Care)
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หมำยเหต ุโครงสร้างการบริหารองค์กร อ้างอิงตามประกาศมหาวิทยาลัย ฉบับที่ 3139/2562 ลว.26 พ.ย.2562 เร่ือง การแบ่งหน่วยงานและหน่วยงานยอ่ยภายในคณะทันตแพทยศาสตร์ 

              และค าสั่งคณะทันตแพทยศาสตร์ที่ 253/2566 ลว. 20 ต.ค. 2566 เร่ือง แต่งตั้งบุคคลเพื่อปฏิบัติงานตามทีไ่ด้รับมอบหมาย  

                                           แผนภำพที่ 1 โครงสร้างการบริหารองค์กร คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

คณะทันตแพทยศำสตร์

กองบริหารงานคณะ

งานบริหาร

หน่วยซ่อมบ ำรุง

หน่วยทรัพยำกร
บุคคลและ
สำรบรรณ

หน่วยสื่อสำร
องค์กร

หน่วยอำคำร
สถำนท่ีและ
ยำนพำหนะ

งำนคลังและพัสดุ

หน่วยกำรเงิน
และบัญชี

หน่วยพัสดุ

งำนยุทธศำสตร์

หน่วยแผนและ
พัฒนำคุณภำพ

หน่วยเทคโนโลยี
และสำรสนเทศ

หน่วยสนับสนุน
สำขำวิชำ

งำนกำรศึกษำ

หน่วยทะเบียนและ
ประมวลผล

หน่วยพัฒนำ
นักศึกษำและ     

ศิษย์เก่ำสัมพันธ์

หน่วยสนับสนุน
กำรเรียนกำรสอน หน่วยส่งเสริม

และพัฒนำ
ทำงวิชำกำร

ห้องสมุด*                  
(งำนฝำกจำก
ส ำนักหอสมุด)

งำนวิจัย บัณฑิตศึกษำ
และวิเทศสัมพันธ์

หน่วยวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

หน่วยบัณฑิตศึกษำ
และกำรศึกษำ

ต่อเนื่อง

หน่วยห้องปฏิบัติกำร
วิจัย

สาขาวิชา

ชีวเวชศำสตร์ช่องปำก

ทันตกรรมบูรณะ

ทันตกรรมป้องกัน

ทันตกรรมประดิษฐ์

ศัลยศำสตร์ช่องปำก
และแม็กซิลโลเฟเชียล

โรงพยาบาลทันตกรรม

งำนอ ำนวยกำร
โรงพยำบำล

หน่วยบริหำร
งำนทั่วไป

หน่วยเวชระเบียน
และสถิติ

หน่วยเภสัชกรรม
และพัฒนำคุณภำพ

งำนผู้ป่วยและ
สนับสนุนกำรบริกำร

หน่วยหอผู้ป่วย
และห้องผ่ำตัด

หน่วยทันตกรรม
พระรำชทำน

หน่วยจ่ำยกลำง  
(CSSD)

งำนคลินิกทันตกรรม

หน่วยคลินิก
ทันตกรรมผู้ป่วย

นอก

หน่วยคลินิก
ทันตกรรมพิเศษ  

หน่วยคลินิก
กำรเรียนกำรสอน

คลินิกควำมเป็นเลิศ*

 Special Dental Center 

 Wellness Center 
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ส่วนที ่2 
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 คณะทันตแพทยศำสตร ์

 

 คณะทันตแพทยศาสตร์ ได้ด าเนินการตามนโยบายการน าทิศทาง ตามกรอบนโยบายการบริหาร และ
พัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่มีส่วนรับผิดชอบทั้งที่เป็นภารกิจหลักตามกฎหมายตามอ านาจหน้าที่ปกติ 
(Functional-based approach) ภารกิจตามกรอบนโยบายแนวทางการพัฒนาประเทศเชิงมิติ พ้ืนที่ 
(Area-based approach) และภารกิจเชิงกลยุทธ์ตามวาระงานส าคัญของประเทศ ( Agenda-based 
approach) โดยสอดคล้องกับเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. 2568 – 2571  และได้ก าหนดแนวนโยบายที่สอดคล้องตามยุทธศาสตร์การบริหาร ดังนี้ 
    2.1 วิสัยทัศน์คณะทันตแพทยศำสตร์  เป้าหมายบรรลุวิสัยทัศน์ในปี พ.ศ. 2570  

          “โรงเรียนทันตแพทย์ที่ดีที่สุดส าหรับทุกคน : A Great Dental School for All”             

             (ปรับปรุงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ ครั้งท่ี 3/2563 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2563) 

    2.2 พันธกิจ 

        1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ   

        2) สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับนานาชาติเพ่ือรับใช้สังคม   

        3) บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและสังคม   

        4) การบริการรักษาทางทันตกรรมขั้นสูงภายใต้มาตรฐานคุณภาพระดับนานาชาติเพ่ือรับใช้สังคม   

             แผนภำพที่ 2 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

ตำรำงท่ี 1 ขั้นตอน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ปัจจัยน าเข้า และผลผลิตในการจัดท าแผนโดยสรุป 

ขั้นตอน ช่วงเวลำ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ผลผลิต (Output) 
1.กำรวิเครำะห์องค์กร 

ขั้นที่ 1 
ขั้นที่ 2 

ตุลาคม-
ธันวาคม 

ทีมบริหาร  กก.คณะฯ - ข้อมูลในข้อ 1-2 
- ความตอ้งการของผู้เรียน/
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- Market trend 
- Stakeholder need 
- Key Strategic Challenges, Advantages, Opportunities 
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ขั้นตอน ช่วงเวลำ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ปัจจัยน ำเข้ำ (Input) ผลผลิต (Output) 
2. กำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์และก ำหนดกลยุทธ์ 

ขั้นที่ 3 
ขั้นที่ 4 
ขั้นที่ 5 

มกราคม-
มีนาคม 

ทีมบริหาร  กก.คณะฯ - Output จากระยะที่ 1 
- ทิศทางขององค์กร 
 

- VMV, Leadership System,  
- Strategic Objective/Goal /Measures 
- Core Competency 
- Work System 

3.กำรน ำไปสู่กำรปฏบิัต ิ

ขั้นที่ 6 
ขั้นที่ 7 

เมษายน-
มิถุนายน 

ทีมบริหาร  สาขา/
แขนงวิชา หน่วยงาน 
บุคลากร 

- Output จากระยะที่ 2 
- แผนผังยุทธศาสตร์ 

- Approved action plan 
- Approved Budget 
- Workforce Plans 

4. กำรก ำกับ ตดิตำม วัดผลและปรับปรุง 

ขั้นที่ 8
ขั้นที่ 9
ขั้นที่10 

กรกฎาคม-
กันยายน 

ทีมบริหาร  กก.คณะฯ 
 ผู้เรียน ผู้รับบริการ 
บุคลากร 

- Output จากระยะที่ 3 
- แนวทาง Cascading KPI 
- ผลการด าเนินงานปจัจุบัน 
- Key Environment Changes  

- KPI Setting 
- ผลตามวัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- Best Practice , Lesson Learn 
- Strategic Planning Process 

ที่มำ : เอกสารประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. 2567-2570 คณะทันตแพทยศาสตร์ 

2.3 แผนกลยุทธ์กำรบริหำร คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น  
        การบริหารงานและการจัดท าแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ใน 4 ปี ข้างหน้าตามวิสัยทัศน์คณะ มีโครงสร้างเชิงยุทธศาสตร์ ดังแผนภาพ 

 
แผนภำพที่ 3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร คณะทันตแพทยศาสตร์ 
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ตำรำงที่ 2 ปัจจัยและสารสนเทศที่ส าคัญที่ใช้ในการวิเคราะห์กลยุทธ์ 

 
 

 

 

 

 
แผนภำพที่ 4 การจัดท าและแผนผังกระบวนการถ่ายทอด KPI สู่การปฏิบัติ 

ตามล าดับด้วย Value Driver Tree คณะทันตแพทยศาสตร์ 
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แผนภำพที่ 5 กลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

 

 
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ปี 2570 

แผนภำพที่ 6 แผนผังกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์
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แผนภำพที่ 7 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 

ที่มา: เอกสารสัมมนาจัดท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี 2567-2570 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2566 ณ โรงแรมราชาวดี รีสอร์ทแอนด์ โฮเทล จังหวัดขอนแก่น 
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แผนภำพที่ 8 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
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2.4 ประเด็นยุทธศำสตร์เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์  
 ในวาระการบริหารในการน าคณะทันตแพทยศาสตร์ วาระปี 2566 - 2570 น าไปสู่เป้าหมายในอีก 4 
ปีข้างหน้า ภายใต้วาระผู้บริหารน าโดยคณบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ อชิรวุธ สุพรรณเภสัช 
ไดค้ านึงถึงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน 
4 ด้าน ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ปฏิรูปเพื่อความเป็นเลิศ (Reforms for Excellence) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ผนึกก าลังเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเสริมขีดความสามารถให้กับองค์กร     
                             (Collaboration and Partnerships)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความเข้มแข็งด้านการดูแลสุขภาพช่องปากในชุมชน  
                             (Enhancing Community Oral Health) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล (Smart Administration) 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 : ปฏิรูปเพื่อควำมเป็นเลิศ (Reforms for Excellence) 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้ำประสงค์ :  
1. ปฏิรูปกระบวนทัศน์การจัดการเรียนรู้ให้ทันต่อสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับผู้เรียน 

กลยุทธ์/มำตรกำร  
กลยุทธ์ที่ 1.1 แผนสง่เสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ผลงานวิทยานพินธ์ของนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษา 
                 ในวารสารระดบันานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 แผนสง่เสริมทักษะด้านการวิจัยให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
       เช่น โครงการต้นกลา้วิจัย โครงการ Research Fantasia โครงการสนับสนนุทุนวจิัย/การ 
       น าเสนอผลงานของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1.3 แผนพฒันาการเรียนการสอนตามกระบวนทัศน์ใหม่ 
กลยุทธ์ที่ 1.4 แผนพฒันาหลักสูตรตามมาตรฐาน AUN-QA 
กลยุทธ์ที่ 1.5 แผนพฒันาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเปน็ในอนาคต  
                 เช่น เน้นทักษะ Artificial intelligence, Problem-solving/ Critical thinking, 
                 Data analytics, Emotional intelligence, Digital/Social media marketing, 
                 Social Responsibility) 
กลยุทธ์ที่ 1.6 แผนการผลักดันให้นศ.รับรางวัลทั้งระดับชาต/ินานาชาติ เชน่ โครงการสนับสนนุการน าเสนอ 
              ผลงานของนักศึกษาต่อเวทีระดับชาติ/การสนบัสนุนการน าเสนอผลงานในระดบันานาชาต (เพิ่ม) 
กลยุทธ์ที่ 1.7 แผนเสริมสร้างประสบการณน์านาชาตสิ าหรับ นศ.ปริญญาตรี เช่น โครงการนักศึกษา 
         แลกเปลี่ยน โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
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  2. มุ่งเน้นการพัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางทันตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
     และลดการพึ่งพาเทคโนโลยจีากต่างประเทศ 
กลยุทธ์/มำตรกำร  

กลยุทธ์ที่ 1.8 แผนเพิ่มผลงานวจิัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดบันานาชาติ ที่มีคุณภาพระดับ Q1, Q2  
        เช่น การสร้างเครือข่ายการวิจัย การจัดตั้ง “Clinical Research Center” 
                 เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้าน ระบาดวิทยาและ Evidence-based Dentistry 
กลยุทธ์ที่ 1.9 แผนสง่เสริมผลงานวิจัย/ การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
 

  3. เพิ่มศักยภาพการบริการด้านทันตกรรมเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ และเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้รับบริการ 
กลยุทธ์/มำตรกำร  
  กลยุทธ์ที่ 1.10 แผนยกระดับการให้บริการทางทนัตกรรมที่เป็นเลิศ (Premium)  เช่น  
          1) โครงการพัฒนา Premium Dental Clinic 
          2) โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางด้านทันตกรรม 
    เพื่อขอรับรองมาตรฐานเฉพาะโรค  
     2.1) ศูนย์บ าบดัความเจ็บปวดทีใ่บหน้าและช่องปากเวชศาสตร์ช่องปาก 
                                       และทันตนิทราเวช ปี 2568  
    2.2) ศูนย์ Maxillofacial Prosthodontic ปี 2570  
    2.3) ศูนย์ทันตกรรมผู้สูงอายุและผู้ที่มีความต้องการพิเศษ ปี 2570  

        3) โครงการจัดตั้ง KKU Oral Wellness Center ที่บูรณาการความเชี่ยวชาญ 
            ในสหสาขาวชิาชีพปี 2570 

กลยุทธ์ที่ 1.11 แผนเชิงรุกในการพัฒนานวตักรรมการบริการทางทันตกรรม  
                 เช่น Application ต่างๆ  AI ส าหรับการวินิจฉัยหรือประเมินการรักษาโรคในช่องปาก 
                 Device ในการรักษาทางทันตกรรม นวัตกรรมด้านการดูแล Oral function ของผู้สูงอาย ุ
กลยุทธ์ที่ 1.12 แผนยกระดับการให้บริการทางทนัตกรรมด้วยทันตกรรมดิจิทัล (Digital dentistry)  
                 เช่น ระบบ CAD-CAM 
กลยุทธ์ที่ 1.13 แผนการตลาดเชิงรุกเพื่อเพิ่มรายได้ เช่น โครงการขยายการให้บริการในกลุ่มเปา้หมาย  
       ได้แก่ กลุ่มนักศึกษา กลุ่มประกันสังคม  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
                กลุ่มข้าราชการก่อนเกษียณ (55-60 ปี) ใน จ.ขอนแก่น ลูกค้าต่างประเทศที่มีศักยภาพ (ลาว) 

  4. เพิ่มศักยภาพด้านการบริการวิชาการ และการฝึกอบรมเฉพาะทางด้านทนัตแพทยศาสตร์ 
      และทันตสาธารณสุขในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์/มำตรกำร  

กลยุทธ์ที่ 1.14 แผนยกระดบัการฝึกอบรมเฉพาะทางด้านทนัตแพทยศาสตร์ (ระยะยาว)  
       เช่น โครงการ Skill development center หรือ Professional training  
                 ส าหรับทันตแพทย์ และผูช้่วยทนัตแพทย์ (หลักสตูรระยะสั้น 4 – 6 เดือน  
                 หลักสูตรระยะยาว 1 – 2 ปี และหลักสูตร Hands-on/ workshop)  
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                 โครงการฝึกอบรมแห่งเอเชียร่วมกับ UW ด้าน Clinical Research Methodology &  
                 Dental Public Health  
กลยุทธ์ที่ 1.15 แผนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL) เช่น โครงการจัดการศึกษาแบบ Credit bank  
        ในรายวิชา/ ชดุวิชาระดับปริญญาโทส าหรับ นศ.ระดับ ป.ตรี 
กลยุทธ์ที่ 1.16 แผนเสริมสร้างการเรียนรู้ผ่านหลักสูตร Online 

5. การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างมีประสิทธิผล เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ 
กลยุทธ์/มำตรกำร  

กลยุทธ์ที่ 1.17 แผนจัดท า Enterprise Architecture (EA) เพื่อการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.18 แผนการจัดการธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : ผนึกก ำลังเครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อเสริมขีดควำมสำมำรถให้กับองค์กร      
                              (Collaboration and Partnerships) 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้ำประสงค์ :  
1. เพื่อขยายการบริการทันตกรรมกับคู่ความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน/ ในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์/มำตรกำร  

กลยุทธ์ที่ 2.1 แผนพฒันาความร่วมมือด้านการรักษาทางทนัตกรรม (ระยะยาว) เชน่  
                  โครงการพัฒนาระบบรับปรึกษา/ส่งต่อ/ ติดตามการดูแลทางทันตกรรมเครือข่าย  
กลยุทธ์ที่ 2.2 แผนพฒันาความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาการบริการ เช่น โครงการเปิดแลป 
                  ทันตกรรมดิจัลร่วมกันบริษัท Hexa , โครงการสง่ต่อผู้ป่วยเพื่อรับบริการทนัตกรรม 
                  จาก รพ.กรุงเทพ 

 2. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถด้านการจัดการศึกษา ดา้นการวิจยัและด้านบริการวชิาการผ่านเครือข่าย 
     ความร่วมมือทั้งในและตา่งประเทศ 
กลยุทธ์/มำตรกำร  

กลยุทธ์ที่ 2.3 แผนพฒันาความร่วมมือด้านวิชาการระดับชาติและนานาชาติ  (ระยะยาว)  
                เช่น โครงการ Clinical and Public Health Research Training in Oral Health for SEA 
กลยุทธ์ที่ 2.4 แผนพฒันาความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ  
      เช่น การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 : สร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนกำรดูแลสุขภำพช่องปำกให้กับชุมชน และประเทศลุ่มน้ ำ 
                               โขง (Societal Contribution for Oral Health) 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้ำประสงค์ :  
         1. เพื่อส่งเสริมสุขภาพช่องปากในกลุ่มผู้ด้อยโอกาส และผู้ป่วยพิเศษ รวมทั้งชุมชนที่ก าหนด 

กลยุทธ์/มำตรกำร  
กลยุทธ์ที่ 3.1 แผนสนับสนนุการบริการและสร้างเสริมทนัตสุขภาพเชิงรุกแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส  
                  ผู้ป่วยพิเศษ และชุมชนที่ก าหนด (ระยะยาว) เชน่ โครงการโรงเรียนสง่เสริมสุขภาพ  
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                  โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สงูอายุและผู้ป่วยความต้องการพิเศษ  
                  การบูรณาการงานทันตกรรมครอบครัวโดยทีมสหสาขาวิชาชีพ 

         2. เพื่อพัฒนาต้นแบบการดูแลสุขภาพช่องปากในชุมชน 
กลยุทธ์/มำตรกำร  
  กลยุทธ์ที่ 3.2 แผนบูรณาการองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมสุขภาพช่องปากในกับชุมชนร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ 
         เช่น โครงการดูแลสุขภาพชอ่งปากในผูป้่วยติดเตียง การดูแลสุขภาพช่องปากในกลุ่มผู้สูงอายุ 

                และผู้พิการ 
กลยุทธ์ที่ 3.3 แผนพฒันาเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพช่องปากในชุมชน  
                 เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพทนัตบุคลากรและบคุลากรทางการแพทย์ 
       โครงการสร้างเครือข่ายส าหรับการดูแลสขุภาพช่องปาก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้ำประสงค์ :  
         3. เพื่อยกระดับด้านวิชาการและการบริการทางทนัตกรรมให้กับ 

กลยุทธ์/มำตรกำร  
กลยุทธ์ที่ 3.4 แผนพฒันาการบริการทันตกรรมของทันตแพทยใ์นกลุ่มประเทศลุ่มน้ าโขง  
         เช่น โครงการพัฒนาบุคลากรด้านทนัตกรรม ให้กับประเทศลุ่มน้ าโขง ได้แก ่
                  ทันตกรรมรากเทียม ทันตสาธารณสุข ศัลยกรรมปริทันต์ เลเซอร์ทางทนัตกรรม  
                  ศัลยศาสตร์และแม็กซิโลเฟเชียล (ผู้รบัผิดชอบคอื วิจัยในการบริการวิชาการ) 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  (Smart Administration) 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้ำประสงค์ :  
1. เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีประสิทธิภาพสูง  

กลยุทธ์/มำตรกำร  
  กลยุทธ์ที่ 4.1 แผนพฒันาทักษะผู้น าตามระบบการน าองค์กรเช่น โครงการพฒันาทักษะการสือ่สาร ทักษะ

การจัดท ากลยุทธ์ การจัดการ data analytic การบริหารทรัพยากรบุคคล (ตาม LEAD MODEL) 
  กลยุทธ์ที่ 4.2 แผนพฒันาทักษะที่จ าเปน็ในอนาคตให้กับบุคลากรทุกระดับ  (ระยะยาว) เชน่  โครงการ

พัฒนา Growth mindset, AI, Critical thinking, Competency ที่จ าเปน็เพื่อสนบัสนุนทิศทางองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 4.3 แผนสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร เช่น โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร  

  กลยุทธ์ที่ 4.4 แผนพฒันาการบริหารจัดการต้นทุนเพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรและตน้ทุนที่เหมาะสม 
เช่น โครงการวิเคราะห์คุณค่าผลลัพธ์ โครงการบริหารจัดการตน้ทุนที่มปีระสทิธิภาพ 

2. บริหารจัดการองค์กรให้เป็น Green Faculty 
กลยุทธ์/มำตรกำร  

  กลยุทธ์ที่ 4.5 แผนสร้างจิตส านกึและมีส่วนร่วมของบุคลากรในการลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม
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2.5 แผนที่ยุทธศำสตร์คณะทันตแพทยศำสตร์ 2566-2570  

 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ปี 2570 

แผนภำพที่ 7 แผนผังแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ คณะทันตแพทยศาสตร์  
(ตามแนวนโยบายคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ อชิรวุธ สุพรรณเภสัช วาระปี พ.ศ. 2566-2570)  
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2.6 ประเด็นกลยทุธ์ ตวัชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติกำรปี 2568 (Action Plan : AP)  
ตำรำงท่ี 1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัววัด เป้ำหมำยและตัวอย่ำงแผนระยะสั้นระยะยำวที่ส ำคัญ สืบเนื่องจากมติที่ประชุมคณะฯ ครั้งที่ 17/2566 ลงวันที่ 17 ตุลาคม 2566 ผ่าน

มติความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการประจ า คณะฯ ครั้งที่ 8/2567 ลงวันที่ 23 เมษายน 2567 ผ่านที่ประชุม กก. คณะฯ วันที่ 28 พฤษภาคม 2567 (ปรับตามข้อเสนอ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

SO 1. ปฏิรูปเพื่อความเป็นเลิศ (Reforms for Excellence)  
เป้าประสงค ์
1. ปฏิรูปกระบวนทัศน ์
การจัดการเรยีนรู้ให้ทันต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ให้กับผู้เรยีน  

ตัววัด SO1  
จ านวนรางวัลท่ีนักศึกษา/ ศิษย์เก่าได้รับระดับชาติและนานาชาติ  

17 18 19 20 21 
 

ร้อยละผลงานวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 2 5 10 15 20  
แผนปฏิบัติการ AP1 
1. แผนส่งเสริมและพัฒนาการตีพิมพ์ผลงานวิทยา 
นิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในวารสาร 
ระดับนานาชาติ 

 
ร้อยละ นศ.ระดับ บัณฑิตศึกษา 
ท่ีสามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
ในระดับนานาชาติ   

2 3 5 8 10 

HRM - แผนจัดสรรต าแหน่งที่ปรึกษาด้านสถิติ
และภาษาอังกฤษ 
 

ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่ายการศึกษา
รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

2. แผนส่งเสริมทักษะด้านการวิจัยให้กับนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี เช่น โครงการต้นกล้าวิจัย 
โครงการ Research Fantasia โครงการ 
สนับสนุนทุนวิจัย/การน าเสนอผลงานของนักศึกษา 

จ านวนผลงานวิจัยนศ.ระดับปริญญาตรี 
ท่ีสามารถตีพิมพ์ผลงานวิจัย 
ในระดับชาติหรือนานาชาติ  30 35 40 45 50 

HRD –แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์ทีป่รึกษา 
ในการตีพิมพ์ผลงานวิจยัในระดับชาตหิรือ
นานาชาต ิ

 3. แผนพัฒนาการเรียนการสอนตามกระบวน 
ทัศน์ใหม่*  

ร้อยละของรายวิชาท่ีมีกระบวนการ
เรียนการสอนตามกระบวนทัศน์ใหม่*   20 

รอ
ปรับ 

รอ
ปรับ 

HRD - แผนพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง 
Thailand PSF/ UK PSF  

 4. แผนพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน AUN-QA 
 

ร้อยละหลักสูตรทีมีผลการประเมิน
คุณภาพภายในด้วยมาตรฐาน  
AUN QA ≥ 3  (เริ่มประเมิน 2567)* 
(หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามี 5 
หลักสูตร (20% = 1 หลักสูตร)                             

- - 5* 10 20 

HRD  - แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการ
ด าเนินการตามเกณฑ์ AUNQA เช่น โครงการ
พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ด้านการสอนแบบ OBE 
(หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามี 5 หลักสตูร  
(20% = 1 หลักสูตร) 

        โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้มีความพร้อม
ในการขอรับการรับรองระดับสากล 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

5. แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะท่ีจ าเป็น
ในอนาคต (เน้นทักษะ Artificial intelligence, 
Problem-solving/ Critical thinking, Data 
analytics, Emotional intelligence, Digital/Social 
media marketing, Social Responsibility) 

ร้อยละของนักศึกษาแต่ละชั้นปี  
ท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน future skill 
(ภาพรวม/จ าแนกรายด้าน)  
จ าแนกชั้นปีแล้ววัดรวมอย่างไร/ 
ปีสุดท้ายหรือไม่ 

80 85 90 95 100 

HRD – แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์เพือ่ 
ให้มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับนกัศึกษาในอนาคต 

6. แผนการผลักดันให้นศ.รับรางวัลท้ังระดับชาติ/
นานาชาติ เช่น โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงาน
ของนศ.ต่อเวทีระดับชาติ/การสนับสนุนการน าเสนอ
ผลงานในระดับนานาชาติ (เพิ่ม) 

จ านวนนศ.ทุกระดับท่ีได้รับรางวัล 
ในระดับชาติและนานาชาติ  
(ด้านผลงานของนักศึกษา) 

  7 รอปรับ รอปรับ 

 

7. แผนเสริมสร้างประสบการณ์นานาชาติส าหรับ 
นศ.ปริญญาตรี เช่น โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
โครงการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  

ร้อยละ นศ.ป.ตรี ท่ีเข้าร่วมโครงการ
เสริมประสบการณ์นานาชาติ 

  30 รอปรับ รอปรับ 
HRD – แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
ด าเนินการด้านการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะ 
การสื่อสาร ร้อยละความพึงพอใจของ นศ.ท่ีเข้าร่วม

โครงการจัดประสบการณ์ 
N/A 85 90 95 100 

2. มุ่งเน้นการพัฒนา 
ขีดความสามารถด้าน 
การวิจัยและนวัตกรรม 
ทางทันตกรรม เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ และลดการ
พึ่งพาเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศ  
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

ตัววัด SO1   
ร้อยละของงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์  

- 3 5 7 8 
 

จ านวนนวัตกรรมด้านทันตกรรมท่ีสามารถลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ (นับสะสม) 18 20 21 22 23  
จ านวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรมท่ีต่อยอดเชิงพาณิชย์  - 1 2 3 4  

แผนปฏิบัติการ AP1 
8. แผนเพิ่มผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสาร 
ระดับนานาชาติ ท่ีมีคุณภาพระดับ Q1, Q2  
เช่น การสร้างเครือข่ายการวิจัย  

ร้อยละผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ 
ในวารสารระดับนานาชาติ ระดับ 
Q1,Q2 ต่อจ านวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ 
ในระดับนานาชาติท้ังหมด 24 25 30 35 40 

HRD – แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยัระดับนานาชาติ (โครงการควร
เขียนโครงการให้เห็นวา่จะเพิ่มศักยภาพอาจารย์ให้
ตีพิมพ์ได้อย่างไร เชน่ การพัฒนาความรูอ้าจารย์เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ด้านระบาดวทิยา และ Evidence-
based Dentistry โครงการอบรม Clinical 
Research) 

 
 
 

9 แผนส่งเสริมผลงานวิจัย/ การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม  

จ านวนผลงานวิจัยท่ีพัฒนาเป็น 
 TRL ระดับ 5 ขึ้นไป (นับสะสม) 
  (การต่อยอดงานวิจยั) 

- 2 4 6 8 
HRD - พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีองค์ความรู้
เกี่ยวกบัการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปญัญา 
(สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

 
 
 

HRD - แผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการต่อ
ยอดนวัตกรรมต่อยอดเชิงพาณิชย ์รวมและเขียน
ให้ชัดว่าจะพัฒนาด้านใด 
HRD – (รอทบทวน) 

3. เพิ่มศักยภาพการ
บริการดา้นทันตกรรม
เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ 
และเสรมิสร้างความเชื่อมั่น
ให้ผู้รับบริการ  
ผู้รับผิดชอบ: 
รองคณบด ี
ฝ่าย รพ.ทันตกรรม 

ตัววัด SO1 
ร้อยละความเชื่อมั่นของผู้รับบริการทางทันตกรรม 

>80 80 83 85 87 
 

ร้อยละของรายได้สุทธิจากการรักษาพยาบาลท่ีเพิ่มขึ้น จะใช้เป็นค่าตัวเลขหรือ ร้อยละ  
 

รายได้ 
150 ลบ. 

10 15 20 25 
 

แผนปฏิบัติการ AP1 
10. แผนยกระดับการให้บริการทางทันตกรรม 
ท่ีเป็นเลิศ (Premium)  เช่น 
1) โครงการพัฒนา Premium Dental Clinic 

จ านวนผู้ป่วยเข้ารับบริการ 
แบบ Premium (เปิดให้บริการใน 
2568) แก้ไขเป้าเพราะเดิมเป็น % 
ค านวณจุดคุ้มทุนของ Pt แต่ละป ี

 - 
20 
 

25 
 

30 
 

HRD - โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาการให้บรกิารแบบ Premium (กว้าง) 
แก้ไข เช่น โครงการให้การบริการแบบมอือาชีพ 
โครงการพัฒนาทักษะดา้นภาษาอังกฤษเพื่อ
รองรับผู้ป่วยต่างชาต ิ

 2) โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
ด้านทันตกรรมเพ่ือขอรับรองมาตรฐานเฉพาะโรค  
(ศูนย์บ าบัดความเจบ็ปวดที่ใบหน้าและช่องปากเวชศาสตร์
ช่องปากและทันตนิทราเวช ป ี2568  
ศูนย์ Maxillofacial Prosthodontic ปี 2570  
ศูนย์ทันตกรรมผู้สูงอายุและผู้ที่มีความตอ้งการ 
พิเศษ ปี 2570  
3) โครงการจัดตั้ง KKU Oral Wellness Center 
ที่บูรณาการความเชี่ยวชาญในสหสาขาวชิาชีพปี 2570 

รายได้สุทธิของการให้บริการ 
แบบ Premium (ล้านบาท)  
(เปิดให้บริการใน 2568) 

- - 4 ล. 
 

8 ล. 
 

 
12 ล. 

 

1) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนนุการ 
ขอการรับรองเฉพาะโรค 
2) โครงการพัฒนาบุคลากรด้านมาตรฐาน
คุณภาพโรงพยาบาลและมาตรฐานวิชาชีพ 
3) โครงการพัฒนาความรู้/ ทักษะการบริการ 
ทันตกรรมเฉพาะทางเพื่อรองรับภาระงานการ
ให้บริการในศูนย์ความเป็นเลิศ 

 11. แผนเชิงรุกในการพัฒนานวัตกรรมการบริการ 
ทางทันตกรรม เช่น Applicationต่าง ๆ ,  
AI ส าหรับการวินจิฉัยหรือประเมินการรักษาโรค 
ในช่องปาก,Device ในการรักษาทางทนัตกรรม, 
นวัตกรรมด้านการดูแล Oral function ของผู้สูงอาย ุ

จ านวนนวัตกรรมทางทันตกรรม  
(นับสะสม)  

4 
 

5 7 10 10 

HRD - โครงการจัดการนวัตกรรมการบริการ 
ทางทันตกรรม 
- Design thinking  
- Creativity 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

 12. แผนยกระดับการให้บริการทางทันตกรรม 
ด้วยทันตกรรมดิจิทัล (Digital dentistry)  
เช่น ระบบ CAD-CAM 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริการ 
ทันตกรรมดิจิทัล (จ าแนกตามกลุ่มลูกค้า) 

  80 รอ
ทบทวน 

รอ
ทบทวน 

HRD – โครงการพัฒนาความรู้การให้บริการ 
ทางทันตกรรมด้วยทันตกรรมดิจิทัล 

 รายได้จากการให้บริการด้วยทันตกรรม
ดิจิทัล 

N/A 10 15 20 25 
 

13. แผนการตลาดเชิงรุกเพื่อเพิ่มรายได้  
เช่น โครงการขยายการใหบ้ริการในกลุ่มเป้าหมาย 
ได้แก่ กลุ่มนักศึกษา กลุ่มประกันสังคม บุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น กลุ่มขา้ราชการ 
ก่อนเกษียณ (55-60 ปี) ใน จ.ขอนแก่น 
ลูกค้าต่างประเทศที่มีศักยภาพ (ลาว) 

 รายไดจ้ากการให้บริการ 
 (จ าแนกตามกลุ่มเป้าหมาย) 
แยก segment ก าหนดเป้าหมาย 
แต่ละกลุ่ม 

N/A 10 15 20 25 

 

4. เพิ่มศักยภาพด้านการ
บริการวิชาการ และการ
ฝึกอบรมเฉพาะทางด้าน
ทันตแพทยศาสตร์และ
ทันตสาธารณสุขใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 

ตัววัด SO1  
ความเชื่อมั่นของผู้เข้ารับการอบรมการบริการวิชาการ   

 
80 

 
83 

 
85 

 
87 

 
90 

 

รายได้สุทธิจากการจัดการศึกษาต่อเน่ือง (ล้านบาท)  1.07 1.25 1.5 2 2.5  
แผนปฏิบัติการ AP1 
14. แผนยกระดับการฝึกอบรมเฉพาะทาง 
ด้านทันตแพทยศาสตร์ (ระยะยาว) เช่น โครงการ 
Skill development center หรือ Professional 
training ส าหรับทันตแพทย์ และผู้ช่วยทันตแพทย์ 
(หลักสูตรระยะสั้น 4 – 6 เดือน, หลักสตูรระยะยาว  
1 – 2 ปี และหลักสูตร Hands-on/ workshop) 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้า 
รับการอบรมการบริการวิชาการ 

 
80 

 
82 

 
83 

 
84 

 
85 

HRD แผนเพิ่มขีดความสามารถอาจารย ์
ทันตแพทย์ และผู้ช่วยทันตแพทย์ในด้านความรู้ 
และทักษะการบริการทันตกรรมในสาขาเฉพาะ
ทางหรือมีความซับซ้อน 

โครงการฝึกอบรมแห่งเอเชียร่วมกับ UW ด้าน Clinical 
Research Methodology & Dental Public Health 

       

15. แผนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL)  
เช่น โครงการจัดการศึกษาแบบ Credit bank ใน
รายวิชา/ชุดวิชาระดบัปริญญาโท ส าหรบั นศ.ระดับ ป.ตรี 

จ านวนหลักสูตร LLL(ทบทวน 2567) 
(วิจัย/การศึกษาร่วมกัน) 3 4 5 6 7 

HRD แผนพัฒนาอาจารย์เพื่อรองรับการจัดการ
กับหลักสูตรแบบ Life long learning 

16. แผนเสริมสร้างการเรียนรู้ผ่านหลักสูตร Online  ร้อยละผู้รับบริการวิชาการที่เพิ่มขึ้น 
ต่อปี 

22.33 25 30 35 40 
HRD แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

5. การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
อย่างมีประสิทธิผล 
เพื่อประโยชน์ในการ
ตัดสินใจ  
 

ตัววัด SO1  
ร้อยละความพึงพอใจของผู้บริหารต่อคุณภาพและความพร้อมใช้ของข้อมูลและสารสนเทศ 

70 70 73 75 80 
 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อคุณภาพและความพร้อมใช้ของข้อมูลและสารสนเทศ  70 73 75 80  

17. แผนจัดท า Enterprise Architecture (EA)  
เพื่อการบริหารจัดการองค์กร 

ร้อยละของระบบสารสนเทศ 
ท่ีแล้วเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด 
ใน IT Roadmap  

 40 60 80 100 
HRD แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร ์

18. แผนการจัดการธรรมาภิบาลข้อมูล  
(Data Governance)  

จ านวนครั้งของการถูกโจมตี 
ระบบข้อมูลสารสนเทศส าเร็จ 0 0 0 0 0 

 

SO2 ผนึกก าลังเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเสริมขีดความสามารถให้กับองค์กร (Collaboration and Partnerships)  

เป้าประสงค ์
1. เพื่อขยายการบริการ 
ทันตกรรมกับคู่ความร่วม 
มือท้ังภาครัฐและเอกชน/ 
ในและต่างประเทศ 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่าย  
รพ.ทันตกรรม 

ตัววัด SO2  
รายได้การบริการทันตกรรมท่ีเกิดจากเครือข่ายความร่วมมือ (ล้านบาท) 

 
0.3 

 
0.5 

 
รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

 

ความเชื่อมั่นของคู่ความร่วมมือ  80 83 85 87  

แผนปฏิบัติการ AP2 
1. แผนพัฒนาความร่วมมือด้านการรักษาทางทันตก
รรม (ระยะยาว) เช่น  โครงการพัฒนาระบบรับ
ปรึกษา/ส่งต่อ/ ติดตามการดูแลทางทันตกรรม 
ร่วมกับเครือข่าย ได้ก าไรหรือไม่ถ้าไม่ ไม่ควรท า 

ร้อยละผู้รับบริการจากระบบการส่งต่อ
ของเครือข่ายความร่วมมือ 
ท่ีเพิ่มขึ้น (เริ่มเก็บข้อมูลปี 2568) 

200 
คน/
เดือน 

- 20 20 20 

HRD แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ในการให้บริการร่วมกับเครือข่ายความรว่ม 
มือทางทันตกรรม 

2. แผนพัฒนาความร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
พัฒนาการบริการ เช่น โครงการเปิดแลปทันตกร
รมดิจัลร่วมกันบริษัท Hexa , โครงการส่งต่อผู้ป่วย
เพื่อรับบริการทันตกรรมจากรพ.กรุงเทพ 

จ านวนเงินท่ีได้จากแลปทันตกรรม 
(แสนบาท) 

  รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

 

จ านวนผู้ป่วยที่เกิดจากการส่งต่อจาก
รพ.กรุงเทพ 

  รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

 

2. เพื่อเพ่ิมขีความสามารถ
ด้านการวิจัยและด้าน
บริการวิชาการผ่าน

ตัววัด SO2  
จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากความร่วมมือ - 1 2 3 4 

 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ระดับระดับชาติ/นานาชาติท่ีเกิดจากความร่วมมือ 5 6 8 10 12  
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

เครือข่ายความร่วมมือ 
ทั้งในและต่างประเทศ 
 
ผู้รับผิดชอบ:   
รองคณบดฝี่ายการศึกษา 
รองคณบดฝี่ายวิจัยฯ 
 

3. แผนพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ  (ระยะยาว)  
เช่น โครงการ Clinical and Public Health 
Research Training in Oral Health for SEA 

ร้อยละของผู้รับบริการจากโครงการ
ความร่วมมือด้านวิชาการ 
ท่ีเพิ่มขึ้น  

- 5 10 15 20 
HRD แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
ด าเนินการด้านการใช้ภาษาอังกฤษและทักษะ
การสื่อสาร 
  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ

จากโครงการความร่วมมือด้านวิชาการ 
- 80 85 90 95 

4. แผนพัฒนาความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรม
ระดับชาติและนานาชาติ เช่น การพัฒนางานวิจัย 
และนวัตกรรมแบบบูรณาการ 

จ านวนโครงการวิจัย 
ท่ีเกิดจากความร่วมมือ - 1 2 3 4 

HRD พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการสร้าง 
ความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศพัฒนาทักษะ
ทางด้านภาษาภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากร 

SO 3  สร้างความเข้มแข็งด้านการดูแลสุขภาพช่องปากให้กับชุมชน และประเทศลุ่มน้ าโขง (Societal Contribution for Oral Health) 
เป้าประสงค ์
1. เพื่อส่งเสรมิสุขภาพช่อง
ปากในกลุ่มผูด้้อยโอกาส 
และผูป้่วยพิเศษ รวมทั้ง
ชุมชนที่ก าหนด  
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่าย 
รพ.ทันตกรรม 
รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร ์

ตัววัด SO3 
ร้อยละความเชื่อมั่นของชุมชนต่อการให้บริการของคณะ (รองรพ.ร่วมกับรองยุทธศาสตร์) 

80 80 83 85 87 
 

แผนปฏิบัติการ AP3 
5. แผนสนับสนุนการบริการและสร้างเสริมทันต
สุขภาพเชิงรุกแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยพิเศษ  
และชุมชนท่ีก าหนด (ระยะยาว) เช่น โครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โครงการส่งเสริมสุขภาพ
ผู้สูงอายุและผู้ป่วยความต้องการพิเศษ การบูรณาการ
งานทันตกรรมครอบครัวโดยทีมสหสาขาวิชาชีพ 

ร้อยละความพึงพอใจของชุมชน 
ท่ีก าหนดต่อการบริการ/ ส่งเสริม/ 
ป้องกัน/ รักษาพยาบาล 
(รองรพ.ร่วมกับรองยุทธศาสตร์) 

80 80 83 85 87 

 

สภาวะสุขภาพช่องปาก  
(จ านวนฟันผุ ถอน อุด: DMFT Index) 
ในกลุ่มเป้าหมายท่ีควบคุมได้ 
(รองยุทธศาสตร์) 

80  
ซ่ี 

100 
ซ่ี 

120 
ซ่ี 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

 

2.เพื่อพัฒนาต้นแบบการ
ดูแลสุขภาพช่องปาก 
ในชุมชน  
 
ผู้รับผิดชอบ:  

ตัววัด SO3 
จ านวน  Model การดูแลสุขภาพช่องปาก (เริ่มประเมิน 2568) 

ใหม่  2 3 4 
HRD แผนพัฒนาศักยภาพบุคลาการ 
ในการท างานส่งเสริมสุขภาพช่องปากในกับ 
ชุมชนร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ แผนปฏิบัติการ AP3 

6. แผนบูรณาการองค์ความรู้เพื่อส่งเสริมสุขภาพช่อง
ปากในกับชุมชนร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ  
เช่น โครงการดูแลสุขภาพช่องปากในผู้ป่วยติดเตียง  
การดูแลสุขภาพช่องปากในกลุ่มผู้สูงอายุและผู้พิการ  

จ านวนโครงการส่งเสริมสุขภาพ  
ช่องปากที่ด าเนินการร่วมกับ 
สหสาขาวิชาชีพ 1 1 2 2 3 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

รองคณบดฝี่าย  
รพ.ทันตกรรม 
รองคณบดฝี่ายยุทธศาสตร ์

7. แผนพัฒนาเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สุขภาพช่องปากในชุมชน เช่น โครงการพัฒนา
ศักยภาพทันตบุคลากรและบุคลากรทางการแพทย์  

จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการดูแลสุขภาพช่องปากในชุมชน 1 1 2 2 3 

 โครงการสร้างเครือข่ายส าหรับการดูแลสุขภาพช่อง
ปาก 

 
     

 

3. เพื่อยกระดับดา้น
วิชาการและการบริการ
ทางทันตกรรมให้กับ 
ทันตแพทย์ในประเทศ 
ลุ่มน้ าโขง 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่ายวิจัย 

ตัววัด SO3 
 - รอทบทวนตัววัด - 

  
รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

 

8. แผนพัฒนาการบริการทันตกรรมของทันตแพทย์ใน
กลุ่มประเทศลุ่มน้ าโขง เช่น โครงการพัฒนาบุคลากร
ด้านทันตกรรม ให้กับประเทศลุ่มน้ าโขง เช่น  
ทันตกรรมรากเทียม ทันตสาธารณสุข ศัลยกรรมปริ
ทันต์ เลเซอร์ ทางทันตกรรม ศัลยศาสตร์และแม็กซิโล
เฟเชียล (ผู้รับผิดชอบคือ วิจัยในการบริการวิชาการ) 

จ านวนทันตแพทย์ท่ีได้รับการพัฒนา 
(เริ่มเก็บข้อมูลปี 2568) 

50 - 100 130 170 
 

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ความร่วมมือด้านให้บริการทางทันตก
รรม (เริ่มเก็บข้อมูลปี 2568)      

 

SO 4 การจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  (Smart Administration) 
เป้าประสงค ์
1. เพื่อการบริหารจัดการ
องค์กรเพื่อความยั่งยืน  
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่ายบริหาร 

ตัววัด SO4  
รายได้สุทธิต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

3.0 
 

3.2 3.3 3.5 3.6 
 

แผนปฏิบัติการ AP4 
1. แผนพัฒนาทักษะผู้น าตามระบบการน าองค์กร 
เช่น โครงการพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทักษะการ
จัดท ากลยุทธ์ การจัดการ data analytic การ
บริหารทรัพยากรบุคคล (ตาม LEAD MODEL) 

ร้อยละของผู้น าท่ีมี Competency 
Gap ลดลงในด้านท่ีได้รับการพัฒนา
(จ าแนกตามระดับ) 60 70 80 90 100 

เสนอพิจารณาทบททวนหารือผู้เกีย่วขอ้ง  
ถึงแนวทางที่คาดว่าจะเร่ิมปี 2568 

2. แผนพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคตให้กับบุคลากร
ทุกระดับ  (ระยะยาว) เช่น  โครงการพัฒนา  
Growth mindset, AI, Critical thinking, 
Competency ท่ีจ าเป็นเพื่อสนับสนุนทิศทางองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่มี Competency 
Gap ลดลง (ทบทวน Competency) 

60 70 75 80 85 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
และผู้รับผิดชอบ 

ตัววัด SO แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ 
ระยะยาวท่ีส าคัญ 

ตัววัดแผนปฏิบัติการ AP 
(Action Plan : AP) Ba

se
lin

e 
25

66
 ผลการปรับปรุงค่าเป้าหมาย 

แผนพัฒนาด้านบุคลากร 
(HRM-HRD) 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

3. แผนสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร  
เช่น โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 
ทบทวนปัจจัยความผูกพัน 

80 82 84 86 88 
 

4. แผนพัฒนาการบริหารจัดการต้นทุนเพื่อให้มีการใช้
ทรัพยากรและต้นทุนท่ีเหมาะสม เช่น โครงการรวิ
เคราะห์คุณค่าผลลัพธ์ โครงการบริหารจัดการต้นทุน
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้  
(จ าแนกตามพันธกิจ) 

 
 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

HRD แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
วิเคราะห์และจัดการต้นทุน 

 
รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

 

2. บริหารจดัการองค์กร 
ให้เป็น Green Faculty 
 
ผู้รับผิดชอบ:  
รองคณบดฝี่ายบริหาร 

ตัววัด SO4  
- รอทบทวนตัววัด - 

 - 
รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

รอทบ 
ทวน 

เสนอพิจารณาทบททวนหารือผู้เกีย่วขอ้ง ถึง
แนวทางที่คาดวา่จะเร่ิมปี 2568 

แผนปฏิบัติการ AP4 
5. แผนสร้างจิตส านึกและมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

จ านวนโครงการสร้างจิตส านึก 
ด้านสิ่งแวดล้อม  - 1 1 2 

HRD 20 – แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
จัดการสภาพแวดล้อม เช่น โครงการ Green 
office  
โครงการ Green hospital 

จ านวนขยะรีไซเคิล (กิโลกรัมต่อปี)  - 50 70 90 
หมำยเหต ุจะมกีารทบทวนแผนรอบ 6 เดือนเพื่อปรับค่าเป้าหมายการด าเนินงานระหว่างปี (หากตัวชี้วัดใดซ้ า กับ OKR ที่รับมาในปีนั้นจะปรับออกจากการรายงานผลในระบบทันที)   
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2.7 รำยละเอียดแผนปฏบิัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 (Action Plan : AP) (โครงกำรส ำคญั/ โดดเด่น)  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1: ปฏิรูปเพื่อควำมเป็นเลิศ (Reforms for Excellence) 
 

กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1. ปฏิรปูกระบวนทัศน์กำรจัดกำรเรียนรู้ให้ทันต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถให้กับผู้เรียน 
ผู้รับผิดชอบ:  รองคณบดีฝ่ำยกำรศึกษำ และรองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ 
กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมและพัฒนำกำรตีพิมพ์ผลงำนวิทยำนิพนธ์ของนักศึกษำระดับบัณฑิตศกึษำในวำรสำรระดับนำนำชำติ  

1 โครงการสนับสนุนการน าเสนอบทความทางวิชาการ 
ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา (E11) 

ตัววัด AP1 
ร้อยละ นศ.
บัณฑิตศึกษา 

ที่ตีพิมพ์
ผลงานวิจัยฯ 

ระดับนานาชาต ิ

 150,000  150,000 ฝ่ายวิจัยฯ 
หลักสูตร 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.2 
มข. 

2.1 

2 โครงการเพิม่บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร 
วิชาการระดับนานาชาต ิPublication Camp (E34) 

 100,000  100,000 ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวชิา 

ส.1 ย.2 
มข. 

2.1 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมทักษะด้ำนกำรวิจัยให้กับนักศึกษำระดับปริญญำตรี  

3 โครงการเสวนาโครงร่างงานวิจัยทาง 
ทันตแพทยศาสตร์ และต้นกลา้วิจยั (E26) 

ตัววัด AP1  
จ านวนผลงาน 

นศ.ป.ตรี 
ที่ตีพิมพ์

ผลงานวิจัยฯ
ระดับชาติและ

นานาชาต ิ

 26,000  26,000 ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวชิา 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.2 
มข. 

2.1 

4 โครงการ Research Fantasia (E4)  50,000  50,000 ฝ่ายวิจัยฯ 
 

ส.1 ย.2 มข. 2.1 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

5 แผน HRD 1. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ท่ีปรึกษำ 
ในกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัย ในระดับชำติ หรือ
นำนำชำติ*(รอทบทวนโครงกำรรอบ 6 เดือน)  
 
 

ตัววัด SO1 
รางวัล นศ.ฯ 

ผลงาน และงาน 
วิจัยฯ ระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวิชา 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

กลยุทธ์ที่ 1.3 แผนพัฒนำกำรเรียนกำรสอนตำมกระบวนทัศน์ใหม่ (เพ่ิมเติม) *มติ กก.คณะฯ 17 ต.ค. 67 

6 

 
การปรับปรุงรายวิชาที่มีกระบวนการเรียนการสอน 
ตามกระบวนทัศน์ใหม่ (เพ่ิมเติม)* 

ตัววัด AP1  
ร้อยละของ
รายวิชาที่มีฯ
กระบวนทัศน์

ใหม่* 

 งบอุดหนุน
ด าเนินงาน 

 งบอุดหนุน
ด าเนินงาน 

ฝ่ายการศึกษา 
ฝ่ายวิจัยฯ 
หลักสตูร 
สาขาวิชา 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 มข. 1.2 

7 แผน HRD 2. แผนพัฒนำอำจำรย์ตำมแนวทำง 
Thailand PSF/ UK PSF  
*(รอทบทวนโครงกำรรอบ 6 เดือน) 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนำหลักสูตรตำมมำตรฐำน AUN-QA 

8 โครงการสัมมนาคณาจารย์ประจ าปี (A30) 
(เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน) 

มีการด าเนินการ  500,000  500,000 ฝ่ายการศึกษา งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

9 โครงการพัฒนาหลักสตูรใหไ้ด้มาตรฐานตามเกณฑ ์
(เข้ารับการตรวจประเมินหลักสูตร AUNQA) (A47) 

หลักสูตรผ่านการ
ประเมิน 

 350,000  350,000 ฝ่ายการศึกษา/
ฝ่ายวิจัย/ 
ฝ่ายยุทธศาสตร ์
หลักสตูร 

ส.1 ย.1 มข. 1.2 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

9 แผน HRD 3. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ 
ในกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์ AUNQA 
เช่น โครงกำรพัฒนำอำจำรย์ให้มีควำมรู้ด้ำนกำร
สอนแบบ OBE โครงกำรพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ 
ให้มีควำมพร้อมในกำรขอรับกำรรับรองระดับสำกล 
*(รอทบทวนโครงกำรรอบ 6 เดือน) 

ตัววัด AP1 
ร้อยละหลักสูตร

ทีมีผลการ
ประเมินคุณภาพ

ฯ  
AUN-QA 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

สาขาวิชา 
หลักสตูร 

งบรายได้คณะ

แผนงานจัดการ 

เรียนการสอน

คณะฯ งบเงิน

อุดหนุนทั่วไป -

อุดหนุน 

ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนำศักยภำพนักศึกษำให้มีทักษะทีจ่ ำเป็นในอนำคต 
10 โครงการส่งเสริมทักษะทางสังคม Soft skills และ 

การสื่อสารภาษาอังกฤษ (A33) (E9,10,39) (D12)  
(รวม reskill ตามแผน reinventing University 
การปฐมนิเทศ และพบปะนักศึกษา)  

ตัววัด AP1 
ร้อยละของ
นักศึกษา 
แต่ละชั้นปี  
ที่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน 
 future skill 

 

200,000  200,000 

ฝ่ายการศึกษา 
ฝ่ายวิจัยฯ  

รพ.ทันตกรรม 

งบรายได้คณะ

แผนงานจัดการ 

เรียนการสอน

คณะฯ งบเงิน

อุดหนุนทั่วไป -

อุดหนุน 

ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 มข. 1.7 

11 โครงการปรับกระบวนการเรียนรูเ้ป็น Learning 
Paradigm การบูรณาการองค์ความรู้ข้ามศาสตร์ 
(A48) (อบรมระยะสั้นส าหรับทันตแพทย์ผู้ส าเร็จการศึกษา

หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิตจากต่างประเทศ 
ที่ทันตแพทย์ สภารับรอง)  

 

2,000,000  2,000,000 

ฝ่ายการศึกษา 

ส.1 ย.1 มข. 1.4 

12 แผน HRD 4. พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ในกำรท ำ
ควำมเข้ำใจทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับนักศึกษำ 
ในอนำคต *(รอทบทวนโครงกำรรอบ 6 เดือน) 
 
 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายการศึกษา
สาขาวิขา 
 ส.1 ย.1 มข. 1.8 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

กลยุทธ์ที่ 1.6 กำรผลักดันให้นักศึกษำรับรำงวัลทั้งระดับชำติ/นำนำชำติ (เพ่ิมเติม)* 

13 โครงการสนับสนุนทุนวิจัย และการน าเสนอผลงาน 
ของนักศึกษา (E6) (E7) 

จ านวนผู้รับทุน 
และการน าเสนอ

ผลงาน 

 180,000  180,000 ฝ่ายวิจัยฯ งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ 
เรียนการสอน
คณะฯ 

ส.1 ย.2 มข. 2.2 

กลยุทธ์ที่ 1.7 กำรเสริมสร้ำงประสบกำรณ์นำนำชำติส ำหรับ นศ.ปริญญำตรี (เพิ่มเติม)* 

14 โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ (E14) 
(เพิ่มเติม)* 

จ านวนนกัศึกษา
แลกเปลี่ยน 

 150,000  150,000 ฝ่ายวิจัยฯ งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

   

15 แผน HRD 5. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรใช้ภำษำอังกฤษและทกัษะ 
กำรสื่อสำร *(รอทบทวนโครงกำรรอบ 6 เดือน) 

จ านวนผู้เข้ารว่ม
กิจกรรม 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายการศึกษา
สาขาวิขา 
 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2. มุ่งเนน้กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรมทำงทันตกรรม เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม และลดกำรพ่ึงพำเทคโนโลยีจำกต่ำงประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ: รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ 
กลยุทธ์ที่ 1.8 เพ่ิมผลงำนวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวำรสำรระดับนำนำชำติ ที่มีคุณภำพระดับ Q1, Q2 เช่น กำรสร้ำงเครือข่ำยกำรวิจัย  

16 โครงการสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิชาการ  
นวัตกรรม และวิจยัระดับนานาชาติในเขตทวีปเอเชีย  
การเพิ่มบทความวจิัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ Publication Camp (E3) (E34) 

ตัววัด AP1  
ร้อยละ

ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ฯ  

ระดับ Q1,Q2 
ต่องานวิจัย 

ที่ตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติทั้งหมด 

 100,000 
และ 

เงินกองทุน 
มข. 1% 

 100,000  
และ 

เงินกองทุน มข. 
1% 

ฝ่ายวิจัยฯ งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ 
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.2 
มข. 

2.1 

17 แผน HRD 6 : พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ 
ในกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัยระดับนำนำชำติ  
*(รอทบทวนโครงกำรรอบ 6 เดือน) 
 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

กลยุทธ์ที่ 1.9 กำรส่งเสริมผลงำนวิจัยและกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม 

18 โครงการเสวนางานวิจัย การพัฒนาทักษะ 
การเป็นนักวิจัย (E1) (E43)  

ตัววัด AP1  
- จ านวน

ผลงานวิจัย 
ที่พัฒนาเป็น TRL 
ระดับ 5 ขึ้นไป

(นับสะสม) 
นวัตกรรมทาง
ทันตรรม และ

จ านวนทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
(นับสะสม) 

 40,000  40,000 ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวชิา 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน    

ส.1 ย.2 
มข. 

2.1 

19 โครงการสนับสนุนการจัดท าต ารา /หนังสือ (A35)  ของบ
ยุทธศาสตร ์

 ของบ
ยุทธศาสตร ์

ฝ่ายการศึกษา ส.1 ย.1 มข. 1.3 

20 แผน HRD 8 : แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้มี
องค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรจดทะเบียนทรัพย์สินทำง
ปัญญำ (สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) 
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 

ตัววัด SO1 
- ร้อยละ

ผลงานวิจัย  
นวัตกรรม  
ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

หรือต่อยอด 
เชิงพาณิชย์ 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการพัฒนา 

ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

21 แผน HRD 9 : แผนพัฒนำศักยภำพอำจำรย์ในกำร
ต่อยอดนวัตกรรมต่อยอดเชิงพำณิชย์ 
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 
 
 
 

  ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3. เพ่ิมศักยภำพกำรบริกำรด้ำนทันตกรรมเพ่ือให้สำมำรถแข่งขันได้ และเสริมสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้ผู้รับบริกำร 
ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ำย รพ.ทันตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 1.10 กำรยกระดับกำรให้บริกำรทำงทันตกรรมที่เป็นเลิศ (Premium)  
22 โครงการพัฒนา Premium Dental Clinic 

 

ตัววัด AP1  
- ร้อยละผู้ป่วย

เข้า 
รับบริการแบบ 

Premium  
ที่เพิ่มขึ้นต่อปี  

-รายได้สุทธิของ
การให้บริการ 

แบบPremium 
(ประเมินปี 68) 

 งบด าเนินงาน
เงินอุดหนุน 

 งบด าเนินงาน
เงินอุดหนุน 

รพ.ทันตกรรม 

สาขาวิขา 
คลินิก 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน    
  

ส.1 ย.4 
มข. 

4.3 

23 โครงการพัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศเฉพาะทางด้าน 
ทันตกรรมเพื่อขอรับรองมาตรฐานเฉพาะโรค  
- ศูนย์บ าบัดความเจ็บปวดที่ใบหนา้และช่องปาก 
  เวชศาสตร์ช่องปากและทันตนิทราเวช ปี 2568  
(การพัฒนาคุณภาพ รพ.ทันตกรรม (HA) D8) 
 

 300,000+ 
งบ

ยุทธศาสตร์ 
/ระดมทุน 

 300,000+ 
งบ 

ยุทธศาสตร์ 
/ระดมทุน 

รพ.ทันตกรรม ส.1 ย.4 
มข. 

4.3 

24 แผน HRD 8 : กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือส่งเสริมกำร
พัฒนำกำรให้บริกำรแบบ premium  
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 
1) กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนกำรขอกำร
รับรองเฉพำะโรค (โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนนุ) 
2)  กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนมำตรฐำนคุณภำพ
โรงพยำบำลและมำตรฐำนวิชำชพี 
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 

ตัววัด SO1 
- ความเชื่อมั่น
ของผู้รับบริการ
ทางทันตกรรม 
- ร้อยละของ

รายได้สุทธิจาก
การ

รักษาพยาบาลที่
เพิ่มขึ้น 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการพัฒนา 

รพ.ทันตกรรม 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

3) กำรพัฒนำควำมรู้/ ทักษะกำรบริกำรทันตกรรม
เฉพำะทำงเพ่ือรองรับภำระงำนกำรให้บริกำรในศูนย์
ควำมเป็นเลิศ (โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนนุ) 

กลยุทธ์ที่ 1.11 เชิงรุกในกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริกำรทำงทันตกรรม  

25 โครงการส่งเสริมการวิจัย (E2,E5,E25)  
(กลุ่มโครงการ : อบรมการใช้เครื่องมือวิจัยและความปลอดภัย
ฯ/สัมมนาห้องปฏิบัตกิารฯ/พัฒนา นศ.ฯ วิจยั/วันวิจัย)  ตัววัด AP1  

- ร้อยละ
นวัตกรรมการ
บริการทาง 
ทันตกรรม 

ที่เพิ่มขึ้นต่อป ี

 41,500  41,500 ฝ่ายวิจัย 
งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน    

ส.1 ย.2 
มข. 

2.2 

26 โครงการฝึกอบรมขั้น advance ดา้นทันตกรรม
ผู้สูงอายุและผูป้่วยพิเศษ (D13) 

 150,000  150,000 รพ.ทันตกรรม 
ส.1 ย.4 

มข. 
4.3 

27 แผน HRD 9 : โครงกำรจัดกำรนวัตกรรม 
กำรบริกำรทำงทันตกรรม 
- Design thinking  
- Creativity 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการพัฒนา รพ.ทันตกรรม 

สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

กลยุทธ์ที่ 1.12 กำรยกระดับกำรให้บริกำรทำงทันตกรรมด้วยทันตกรรมดิจิทัล Digital dentistry  
28 ระบบทันตกรรมดิจิทัล (Digital dentistry)  

ส่งเสริมงานด้าน Digital transformation 
(ระบบ Line, Programใหม ่ๆ D17) 

ตัววัด AP1  
- ร้อยละ

ผู้รับบริการ 
ทันตกรรมดิจิทัล
ต่อผู้รับบริการ
แบบPremium  

-ร้อยละรายได้
จากการ
ให้บริการด้วยทัน

 50,000+ 
งบ

ด าเนินงาน/
งบลงทุน 

 50,000+ 

งบด าเนินงาน/
งบลงทุน 

รพ.ทันตกรรม 
หน่วย IT  

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน    

ส.2 ย.8 
มข. 

8.3 

29 แผน HRD 10 : โครงกำรพัฒนำควำมรู้กำร
ให้บริกำรทำงทันตกรรมด้วยทันตกรรมดิจิทัล 
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 
 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการพัฒนา 

รพ.ทันตกรรม 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

 
 

ตกรรมดิจิทัลที่
เพิ่มขึ้นต่อป ี

กลยุทธ์ที่ 1.13 แผนกำรตลำดเชิงรุกเพ่ือเพ่ิมรำยได้  
30 การขยายการให้บริการในกลุ่มเป้าหมาย 

ได้แก่ กลุม่นักศึกษา กลุ่มประกันสังคม บุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น กลุ่มข้าราชการ 
ก่อนเกษียณ (55-60 ปี) ใน จ.ขอนแก่น  
ลูกค้าต่างประเทศท่ีมีศักยภาพ (ลาว) 

ตัววัด AP1  
- ร้อยละรายได้

สุทธิจาก
การตลาดเชิงรุกที่

เพิ่มขึ้นต่อป ี

 งบด าเนินงาน 

/งบลงทุน 
 งบด าเนินงาน 

/งบลงทุน 
รพ.ทันตกรรม งบรายได้คณะ

แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน    

ส.1 ย.4 มข. 4.2 

31 โครงการประชุมวิชาการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
คลินิกทันตกรรมพิเศษ D21  

ตัววัด AP1  
- ร้อยละรายได้

สุทธิจาก
การตลาดเชิงรุกที่

เพิ่มขึ้นต่อป ี

 10,000  10,000 รพ.ทันตกรรม ส.1 ย.1 มข. 1.3 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4. เพ่ิมศักยภำพด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และกำรฝึกอบรมเฉพำะทำงด้ำนทันตแพทยศำสตร์และทันตสำธำรณสุขในระดับชำติและนำนำชำติ 
ผู้รับผิดชอบ: รองคณบดีฝ่ำยวิจัยฯ 
กลยุทธ์ที่ 1.14 แผนยกระดับกำรฝึกอบรมเฉพำะทำงด้ำนทันตแพทยศำสตร์ (ระยะยำว) 

32 โครงการ Skill development center หรือ 
Professional training ส าหรับทันตแพทย์ 
และผู้ช่วยทันตแพทย์ (หลักสูตรระยะสั้น 4–6 เดือน, 

หลักสูตรระยะยาว 1–2 ปี และหลกัสูตร Hands-on/ 
workshop) 
 

ตัววัด AP1  
- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้า
รับการอบรมฯ 

 
 

 งบ
ยุทธศาสตร์ 

 งบ 
ยุทธศาสตร์ 

ฝ่ายวิจัย 
บัณฑิตฯ 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 

ส.1 ย.1 มข. 1.3 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

33 โครงการฝึกอบรมแห่งเอเชียร่วมกบั UW  
ด้าน Clinical Research Methodology 
& Dental Public Health (E48) 

ตัววัด AP1  
- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้า
รับการอบรมฯ 

 330,000+ 
ทุน NIH 

 330,000+ 
ทุน NIH 

ฝ่ายวิจัย 
บัณฑิตฯ 

 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน  

ส.1 ย.1 มข. 1.3 

34 โครงการอบรมระยะสั้น CE ทุกสาขา 
(19,22,42,83,96,E28) 

ตัววัด AP1  
- ร้อยละความพึง
พอใจของผู้เข้า
รับการอบรมฯ 

 1,449,250  1,449,250 ฝ่ายวิจัยฯ/ 
สาขาวิชา 

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 มข. 1.3 

35 แผน HRD 11 : แผนเพ่ิมขีดควำมสำมำรถอำจำรย์ 
ทันตแพทย์ และผู้ช่วยทันตแพทย์ ในด้ำนควำมรู้
และทักษะกำรบริกำรทันตกรรมในสำขำ 
เฉพำะทำง หรือมีควำมซับซ้อน 
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 

ตัววัด SO1 
- ความเชื่อมั่น
ของผู้เข้ารับการ
อบรมฯ   
- รายได้สุทธจิาก
การจัด CE 

 

งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 

ด้านการพัฒนา 

ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

กลยุทธ์ที่ 1.15 แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL)  
36 โครงการจดัท าหลักสูตรส าหรับ Internship training 

ในรูปแบบ Module ส าหรับทันตแพทย์จบใหม่  

ตัววัด AP1  
- จ านวน

หลักสูตร LLL 
(ทบทวน 2567) 
(วิจัย/การศึกษา) 

- ร้อยละ
ผู้รับบริการฯ 
ที่เพิ่มขึ้นต่อป ี

 
งบบัณฑิต  งบบัณฑิต 

ฝ่ายวิจัย 
บัณฑิตฯ 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน    

ส.1 ย.1 มข. 1.3 

37 แผน HRD 12 : แผนพัฒนำอำจำรย์เพ่ือรองรับ 
กำรจัดกำรกับหลักสูตรแบบ Life long learning 
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 
 
 
 

 

งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 

ด้านการพัฒนา 

ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

กลยุทธ์ที่ 1.16 แผนเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ผ่ำนหลักสูตร Online 
38 โครงการฝึกอบรมส าหรับทันตแพทย์ท่ัวไป 

ทั้ง online/ onsite   

ตัววัด AP1  
- ร้อยละ

ผู้รับบริการ
วิชาการ 

ที่เพิ่มขึ้นต่อป ี

 งบอบรม 
CE 

 งบอบรม 
 CE 

ฝ่ายวิจัย 
บัณฑิตฯ 

 งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน    

ส.1 ย.1 มข. 1.3 

39 แผน HRD 13 : แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
ส ำหรับกำรจัดกำรเรียนรู้ผ่ำนระบบออนไลน ์
(โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 

ด้านการพัฒนา 

ฝ่ายวิจัยฯ 
สาขาวิขา 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5. กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์ในกำรตัดสินใจ 
ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ำยยุทธศำสตร์ ผู้เกี่ยวข้องทุกงำน 

กลยุทธ์ที่ 1.17 แผนจัดท ำ Enterprise Architecture (EA) เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรองค์กร  
40 การออกแบบจัดท าระบบ Enterprise  

Architecture (EA)  

ตัววัด SO1  
-ร้อยละความพึง
พอใจผู้บริหาร 
และบุคลากร 
ต่อคุณภาพ 

และความพร้อม 
ใช้ของข้อมูลฯ 

 งบ
ยุทธศาสตร์/
งบด าเนินงาน 

 งบยุทธศาสตร์/
งบด าเนินงาน 

รพ.ทันตกรรม/ 
งานบริหาร 

ทุกงาน 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ
เรียนการสอน  
คณะฯ งบเงิน 
 อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุนค่าใช้จ่าย
อุดหนุน                                                                                                                                                                        

ส.1 ย.1 มข. 1.3 

41 ระบบ HIS สู่การบริการรักษาทางทันตกรรม 
โดยใช้ Digital Technology 

 งบด าเนินงาน  งบด าเนินงาน รพ.ทันตกรรม/
ฝ่ายบรหิาร/ 

ฝ่ายยุทธศาสตร ์

ส.2 ย.8 มข. 8.4 

42 โครงการพัฒนาสารสนเทศส าหรับฝ่ายวิจัยฯ  30,000  30,000 ฝ่ายวิจัยฯ    

43 แผน HRD 14 : แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
ในกำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 (โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 

ตัววัด AP1  
- ร้อยละระบบ

สารสนเทศ 
ที่แล้วเสร็จตาม

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 

ด้านการพัฒนา 

ฝ่ายบรหิาร/ 
ฝ่ายยุทธศาสตร ์

 

ส.1 ย.1 มข. 1.8 
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กลยุทธ์/ 
มำตรกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั AP
โครงกำร/ 
กิจกรรม  

งบประมำณ (บำท)  
ผู้รับผิดชอบ 

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

แผ่นดิน รำยได้ อื่น ๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

ก าหนด 
ในIT Roadmap 

กลยุทธ์ที่ 1.18 แผนกำรจัดกำรธรรมำภิบำลข้อมลู (Data Governance) 
44 โครงการจดัท าธรรมาภิบาลข้อมลู 

(Data Governance) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ก ากับดูแลข้อมลูของหน่วยห้องปฏิบัติการวิจยั (E41) 

ตัววัด AP1 
- จ านวนครั้งของ

การถูกโจมตี
ระบบข้อมูลสาร 
สนเทศส าเร็จ 

 4,000  4,000 ฝ่ายบรหิาร/ 
รพ.ทันตกรรม 

 งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 มข. 1.3 

45 โครงการพัฒนาระบบดจิิตอลและสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารองค์กร (C4) 

 100,000  100,000 ฝ่าย
ยุทธศาสตร ์

ส.2 ย.8 มข. 8.4 

รวมงบประมำณโครงกำรจิกรรมที่ส ำคัญตำมยุทธศำสตร์ที่ 1  5,516,750  5,516,750      
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 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรผนึกก ำลังเครือข่ำยควำมร่วมมือเพื่อเสริมขีดควำมสำมำรถให้กับองค์กร (Collaboration and Partnerships) 

 
กลยุทธ์/  โครงกำร/กิจกรรม 

(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1. เพื่อขยำยกำรบริกำรทันตกรรมกับคู่ควำมร่วมมือทั้งภำครัฐและเอกชน/ ในและต่ำงประเทศ 
ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ำย รพ.ทันตกรรม ผู้เกี่ยวข้อง : ทุกงำน 
กลยุทธ์ที่ 2.1 แผนพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนกำรรักษำทำงทันตกรรม (ระยะยำว)  

46 โครงการพัฒนาระบบรับปรึกษา ส่งต่อ ติดตาม  
การดูแลทางทันตกรรมร่วมกับเครือข่าย 
 

ตัววัด AP2 

- ร้อยละ

ผู้รับบริการจาก
ระบบการส่งต่อ
ของเครือข่ายฯ 

ที่เพิ่มขึ้น  

 งบ
ยุทธศาสตร์/

งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ยุทธศาสตร์

/งบ
ด าเนินงาน 

รพ.ทันตกรรม 

 

งบรายไดค้ณะ
แผนงานจัดการ 
เรียนการสอน
คณะฯ งบเงิน

อุดหนุนทั่วไป –
อุดหนุน ค่าใช้จ่าย

อุดหนุน 

ส.1 ย.2
มข. 

2.2 

47 แผน HRD 15 : แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
ในกำรให้บริกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
ทำงทันตกรรม (โปรดเลือกโครงกำรที่สนับสนุน) 

ตัววัด SO2  
- รายได้การ

บริการ 
ทันตกรรมที่เกิด
จากเครือข่ายฯ 
- ความเชื่อมั่น
ของคู่ความ

ร่วมมือ 
 
 
 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

รพ.ทันตกรรม
ฝ่ายยุทธศาสตร ์

ส.1 ย.1 
มข. 

1.8 
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กลยุทธ์/  โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

กลยุทธ์ที่ 2.2 แผนพัฒนำควำมร่วมมือกับภำคเอกชนในกำรพัฒนำกำรบริกำร          

48 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านทนัตกรรมให้กับประเทศ
ลุ่มน้ าโขง (เช่น ทันตกรรมรากเทียม ทันตสาธารณสุข ศัลยกรรม

ปริทันต์ เลเซอร์ทางทันตกรรม ศัลยศาสตร์และแม็กซิโลเฟเชียล) 

ตัววัด AP2 
- จ านวน

บุคลากรและ 
ผู้เข้าร่วม

โครงการความ
ร่วมมือด้าน

ให้บริการทาง 
ทันตกรรม  

 งบ
ยุทธศาสตร์/

งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ยุทธศาสตร์

/งบ
ด าเนินงาน 

รพ.ทันตกรรม/ 
คลินิก/ 

สาขาวิชา 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ 
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.3
มข. 

3.1 

49 โครงการความร่วมมือร่วมกันระหว่างสถาบันทั้ง 
ด้านความร่วมมือด้านการวิจัยและด้านวิชาการ 
(กลุ่มโครงการ สนับสนุนทุนนักศึกษา เตรียมความพร้อม นักศึกษา 
A22, E12) 

 

356,000  356,000 

ฝ่ายวิจัยฯ/ 
ฝ่ายการศึกษา/ 

สาขาวิชา 

ส.2 ย.9 
มข. 

9.1 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2. เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ ด้ำนกำรวิจัยและด้ำนบริกำรวิชำกำรผ่ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งในและต่ำงประเทศ 

ผู้รับผิดชอบ:  ฝ่ำยกำรศึกษำ และฝ่ำยวิจัยฯ ผู้เกี่ยวข้อง : ทุกงำน 

กลยุทธ์ที่ 2.3 แผนพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำรระดับชำติและนำนำชำติ  (ระยะยำว)  

50 โครงการเตรยีมการสอบใบประกอบวิชาชีพทันตกรรม 
แบบใหม่ (A31) 

ร้อยละ นศ.สอบ
ผ่าน NL 95% 

 100,000  100,000 ฝ่ายการศึกษา 

งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ 
เรียนการสอน
คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 
มข. 

1.3 

51 โครงการฝึกปฏิบตัิงานทันตกรรมชุมชนภาคสนาม 
(11,12,13,16) 

ตัววัด AP2  
- ร้อยละความ
พึงพอใจของ 
นศ.ที่เข้าร่วม
โครงการจัด

ประสบการณ์  

 613,000  613,000 
 

สาขาวิชา ส.1 
 

ย.1 
มข. 

1.1/ 
1.4 

52 แผน HRD 16 : แผนพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
ในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรใช้ภำษำอังกฤษและ 
ทักษะกำรสื่อสำร 
 
 

 

งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายบรหิาร 
ฝ่ายวิจัยฯ 

ส.1 
ย.1 
มข. 

1.8 
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กลยุทธ์/  โครงกำร/กิจกรรม 
(รหัสโครงกำรในคณะ) 

ตัวชี้วดั 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้องมข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

กลยุทธ์ที่ 2.4 แผนพัฒนำควำมร่วมมือด้ำนวิจัยและนวัตกรรมระดับชำติและนำนำชำติ  

53 โครงการเตรยีมความพร้อมสูส่ากล (E15)  ตัววัด AP2  
ข้อ 26. จ านวน
โครงการวิจัย 
ที่เกิดจากความ
ร่วมมือ 

 10,000  10,000 ฝ่ายวิจัยฯ งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.2
มข. 

2.2 

54 โครงการจัดอบรมระยะสัน้ (CE)   งบ CE  งบ CE ฝ่ายวิจัยฯ ส.1 ย.2
มข. 

2.2 

55 แผน HRD 18 :  พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการสร้าง 
ความร่วมมือทั้งในและตา่งประเทศพัฒนาทักษะ
ทางดา้นภาษาภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากร (เพิ่ม) 

มีการ
ด าเนินการ 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

รพ.ทันตกรรม
ฝ่ายยุทธศาสตร ์

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.1 
มข. 

1.8 

รวมงบประมำณโครงกำรจิกรรมที่ส ำคัญตำมยุทธศำสตร์ที่ 2  659,000  659,000      
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3: กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งด้ำนกำรดูแลสุขภำพช่องปำกในชุมชน (Enhancing Community Oral Health) 

 
กลยุทธ์/  

โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้อง มข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เพื่อส่งเสริมสุขภำพช่องปำกในกลุม่ผู้ด้อยโอกำส และผู้ป่วยพิเศษ รวมทั้งชุมชนที่ก ำหนด 
ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ำย รพ.ทันตกรรม ฝ่ำยยุทธศำสตร์ ผู้เกี่ยวข้อง : สำขำวิชำ 
กลยุทธ์ที่ 3.1  แผนสนับสนุนกำรบริกำรและสร้ำงเสริมทันตสุขภำพเชิงรุกแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกำส ผู้ป่วยพิเศษ และชุมชนที่ก ำหนด (ระยะยำว)  

56 โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุและผูป้่วย 
ความต้องการพิเศษ การบูรณาการงานทนัตกรรม 
ครอบครัวโดยทีมสหสาขาวิชาชพี 

ตัววัด AP3  
- ร้อยละความ
พึงพอใจของ

ชุมชนที่ก าหนด
ต่อการบริการ/

ส่งเสริม/ 
ป้องกัน/ 

รักษาพยาบาล 
- สภาวะสุขภาพ
ช่องปาก 
(จ านวนฟันผ ุ
ถอน อุด: DMFT 
Index) ใน
กลุ่มเป้าหมายที่
ควบคุมได้ (รอง
ยุทธศาสตร์) 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

ระดมทุน/ 
กองทุน 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

ระดมทุน/ 
กองทุน 

รพ.ทันตกรรม/
สาขาวิชา 

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.2 

57 โครงการทันตกรรมโรงเรียน (17) 
 

 25,000 
 

 25,000 สาขาวิชา/ 
รพ.ทันตกรรม 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.2 

58 โครงการยิม้สดใส ฟันไมผุ่ (65)  20,000  20,000 สาขาวิชา/รพ.
ทันตกรรม 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.2 

59 โครงการจดัหาทุนช่วยเหลือผู้ป่วยมะเร็งช่องปากฯ (A27)  
 

 งบกองทุน  งบกองทุน สาขาวิชา/รพ.
ทันตกรรม 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.2 
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กลยุทธ์/  
โครงกำร/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้อง มข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เพื่อพัฒนำต้นแบบกำรดูแลสุขภำพช่องปำกในชุมชน 
ผู้รับผิดชอบ: ฝ่ำย รพ.ทันตกรรม ฝ่ำยยุทธศำสตร์ ผู้เกี่ยวข้อง : ทุกงำน 
กลยุทธ์ที่ 3.2 แผนบูรณำกำรองค์ควำมรู้เพ่ือส่งเสริมสุขภำพช่องปำกในกับชุมชนร่วมกับสหสำขำวิชำชีพ  

60 โครงการดูแลสุขภาพช่องปากในผู้ป่วยติดเตียง  
การดูแลสุขภาพช่องปากในกลุ่มผู้สูงอายุและผู้พิการ 

ตัววัด AP3  
- จ านวน

โครงการส่งเสริม
สุขภาพ 
ช่องปาก 

ที่ด าเนินการร่วม 
กับสหสาขา

วิชาชีพ 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

ระดมทุน 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

ระดมทุน 

รพ.ทันกรรม/ 
คลินิก/ 
สาขาวิชา 

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.2 

61 โครงการวารสารทนัตกาลพฤกษ์   ไม่ใช้งบ 
ออนไลน ์

 ไม่ใช้งบ 
ออนไลน์ 

ฝ่ายบริหาร ส.2 ย.6
มข. 

6.1 

62 โครงการเผยแพร่ความรู้ทางสื่อมวลชน (B18)  20,000  20,000 ฝ่ายบรหิาร ส.2 6.1 

63 โครงการจดัแถลงข่าว (B19)  10,000  10,000 ฝ่ายบรหิาร ส.2 ย.6
มข. 

6.1 

64 โครงการพัฒนาบุคลากร รพ.ทันตกรรม (D1) 
   1. บรรยายพิเศษประจ าสัปดาห์ 
   2. ฝึกอบรมฟื้นคืนชีพเบื้องต้น 
   3. กิจกรรมพัฒนาวิชาการคลินิกทันตกรรมพิเศษ 
   4. ประชุมบริหาร/หวัหน้าหน่วย/ทันตแพทย์ รพ.ทันตกรรม" 
   5. กิจกรรมพัฒนาวิชาการ รพ.ทันตกรรม 

จัดกิจกรรม 
ทุกเดือน 

 100,000   100,000 รพ.ทันตกรรม ส.1 ย.4 
มข. 

4.3 

65 แผน HRD 19 : แผนพัฒนาศักยภาพบุคลาการ 
ในการท างานส่งเสริมสุขภาพช่องปากในกับชุมชน 
ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ 

ตัววัด SO3  
- ร้อยละความ
เช่ือมั่นของ

ชุมชนต่อการ
ให้บริการฯ 

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

รพ.ทันตกรรม 
สาขาวิชา 

 ส.1 
ย.1 
มข. 

1.8 
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กลยุทธ์/  
โครงกำร/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้อง มข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

กลยุทธ์ที่ 3.3 แผนพัฒนำเครือข่ำยให้มีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมสุขภำพช่องปำกในชุมชน  
66 โครงการพัฒนาศักยภาพทนัตบคุลากรและบุคลากร

ทางการแพทย์  
 

ตัววัด SO3  
- จ านวน  

Model การดูแล
สุขภาพชอ่งปาก 

(เริ่มประเมิน 
2568) 

ตัววัด AP3 
- จ านวน
เครือข่าย 

ความร่วมมือ 
ในการดูแล

สุขภาพชอ่งปาก
ในชุมชน 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

งบ
ด าเนินงาน 

รพ.ทันกรรม 

 

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.3 

67 การสร้างเครือข่ายส าหรับการดแูลสุขภาพช่องปาก  งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ด าเนินงาน 

รพ.ทันกรรม 

 
ส.1 ย.4 

มข. 
4.3 

68 โครงการส่งเสริมสุขภาพช่องปากและกิจกรรมตรวจ
สุขภาพช่องปากเด็กประถมเพื่อส่งเสรมิให้มารบั 
การรักษาคลินิกในเวลา (D4 D5) 

 งบ สปสช.  งบ สปสช. หน่วยการศึกษา ส.1 ย.4 
มข. 

4.3 

69 โครงการเพิม่เครือข่ายกลุม่ผู้มสีิทธิการรักษาพยาบาล   ไม่ใช้งบ  ไม่ใช้งบ รพ.ทันตกรรม/ 
คณะร่วมกับมข. 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.3 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : เพื่อยกระดับด้ำนวิชำกำรและกำรบริกำรทำงทันตกรรมให้กับทันตแพทย์ในประเทศลุ่มน้ ำโขง โขง เช่น ทันตกรรมรำกเทียม ทันตสำธำรณสุข ศัลยกรรมปริทันต์ 
เลเซอร์ ทำงทันตกรรม ศัลยศำสตร์และแม็กซิโลเฟเชียล 
ผู้รับผิดชอบ: รองคณบดีฝ่ำยวิจัย 

70 โครงการเชิญอาจารย์พิเศษจากสถาบันการศึกษา
ภายในประเทศและต่างประเทศมาสอนและท าวิจยั 
ให้กับอาจารย์และนักศึกษาทันตแพทย์ (E13) 

ตัววัด AP2  
- ร้อยละของ
ผู้รับบริการจาก
โครงการความ
ร่วมมือ  

 30,000  30,000 ฝ่ายวิจัยฯ งบรายได้คณะ
แผนงานจัดการ 
เรียนการสอน

คณะฯ 
งบเงินอุดหนุน
ทั่วไป -อุดหนุน 

ส.1 ย.2
มข. 

2.2 
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กลยุทธ์/  
โครงกำร/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้อง มข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

71 โครงการความช่วยเหลือด้านวิชาการแก่ประเทศก าลัง
พัฒนาในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและประชาคมอาเซียน (72) 
(สอดรับกับกลยุทธ์ 2.2) 

ด้านวิชาการ 
ที่เพิ่มขึ้น  

- ร้อยละความ
พึงพอใจของ

ผู้รับบริการจาก
โครงการความ
ร่วมมือด้าน

วิชาการ 

 5,000  5,000 สาขาวิชา ค่าใช้จ่ายอุดหนุน ส.2 ย.4 
มข. 

4.2 

72 แผน HRD 17 : พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการสร้างความ
ร่วมมือท้ังในและตา่งประเทศ และพัฒนาทักษะทางด้าน
ภาษาภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากร 
 
 
 
 

ตัววัด SO2  
จ านวน

นวัตกรรมและ
ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ระดับ 

ชาติ/นานาชาติที่
เกิดจากความ

ร่วมมือ 

 

งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายบรหิาร 
ฝ่ายวิจัยฯ 

 

ส.1 
ย.1 
มข. 

1.8 

รวมงบประมำณโครงกำรจิกรรมที่ส ำคัญตำมยุทธศำสตร์ที่ 3  210,000  210,000      
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4: กำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  (Smart Administration) 

 
กลยุทธ์/  

โครงกำร/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้อง มข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : 1. เพื่อกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเพื่อควำมย่ังยืน 
ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ำยบริหำร 
กลยุทธ์ที่ 4.1  แแผนพัฒนำทักษะผู้น ำตำมระบบกำรน ำองค์กร   

73 โครงการพัฒนาทักษะผู้น าตามระบบการน าองค์กร ตัววัด AP4 
- ร้อยละของ
ผู้น าที่มีทักษะ

ของ High 
Performance 

Leader*(จ าแนก
ตามระดับ) 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ยุทธศาสตร์/

งบ
ด าเนินงาน ฝ่ายบรหิาร 

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.1 ย.4 
มข. 

4.2 

กลยุทธ์ที่ 4.2 แผนพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นในอนำคตให้กับบุคลำกรทุกระดับ  (ระยะยำว)  
74 โครงการพัฒนา Future skill ให้บุคลากรทุกระดับ   ตัววัด AP4 

- ร้อยละของ
บุคลากรที่มี

ทักษะของ High 
Performance 

Team* 
 

 งบ
ยุทธศาสตร์ 

 งบ
ยุทธศาสตร์ ฝ่ายบรหิาร 

งบรายได้คณะ

แผนงาน 

จัดการเรียนการ 

สอนคณะฯ 

งบเงินอุดหนุน 

ทั่วไป-อุดหนุน 

ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.2 ย.3
มข. 

3.1 

75 โครงการพัฒนา Competency ที่จ าเป็นเพื่อสนับสนนุ
ทิศทางองค์กร 

 งบ
ยุทธศาสตร์ 

 งบ
ยุทธศาสตร์ ฝ่ายบรหิาร 

ส.2 ย.3
มข. 

3.1 

76 โครงการอบรมที่ปรึกษาด้านจิตวทิยา (A20)  10,000  10,000 ฝ่ายการศึกษา ส.1 ย.1 
มข. 

1.3 

77 โครงการส่งเสริม 21st century skill ส าหรับอาจารย์
(A34)  

 100,000  100,000 ฝ่ายการศึกษา  

 
ส.1 ย.1 

มข. 
1.3 
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กลยุทธ์/  
โครงกำร/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้อง มข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

78 โครงการพัฒนาศักยภาพส าหรับบคุลากรสายสนับสนุน 
(B12) 

- ร้อยละ
บุคลากรที่มี
Competency 
Gap ลดลง* 

 150,000  150,000 ฝ่ายบรหิาร ส.2 ย.9 
มข. 

9.1 

79 โครงการพัฒนาคณุภาพ รพ.ทันตกรรม (HA) (D8) 
  1. การพัฒนา Excellence center 

 300,000 
 

 300,000 
 

รพ.ทันตกรรม ส.1 ย.4 
มข. 

4.2 

กลยุทธ์ที่ 4.3 แผนสร้ำงเสริมควำมผูกพันของบุคลำกร 
80 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร ตัววัด AP4 

ร้อยละความ
ผูกพันของ
บุคลากร* 

 งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ด าเนินงาน ฝ่ายบรหิาร 

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.2 ย.6
มข. 

6.2 

81 โครงการสร้างสุข (Happy workplace) B7  100,000  100,000 ฝ่ายบรหิาร ส.2 ย.6
มข. 

6.1 

กลยุทธ์ที่ 4.4 แผนพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนเพื่อให้มีกำรใช้ทรัพยำกรและต้นทุนที่เหมำะสม  
83 โครงการรวิเคราะห์คุณค่าผลลัพธ์  ตัววัด AP4 

- Unit cost  
หลักสูตร / 
บริการวิชาการ / 
การรักษาฯ 

 งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ด าเนินงาน ฝ่ายบรหิาร 

งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 
งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.2 ย.5 
มข. 

5.3 

84 โครงการบริหารจัดการต้นทนุทีม่ีประสิทธิภาพ  งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ด าเนินงาน 

ฝ่ายบรหิาร ส.2 ย.5 
มข. 

5.3 

85 แผน HRD 19 : แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
วิเคราะห์และจัดการต้นทุน 

มีการด าเนินการ  งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายบรหิาร 
ทุกฝ่าย 

ส.1 
ย.1 
มข. 

1.8 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2. บรหิำรจัดกำรองค์กรให้เป็น Green Faculty (เพิ่ม)* 
ผู้รับผิดชอบ: รองคณบดีฝ่ำยบริหำร รองคณบดีทุกฝ่าย 
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กลยุทธ์/  
โครงกำร/กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
โครงกำร/ 
กิจกรรม 

งบประมำณ (บำท) 
ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศำสตร ์

แหล่งงบประมำณ 
/แผนงำน 

/งบรำยจ่ำย 

ควำมสอดคล้อง มข. 

มำตรกำร แผ่นดิน รำยได้ อื่นๆ รวม 
เสำ 
หลัก 

ยุทธ 
ศำสตร ์

กลยุทธ ์
มข. 

กลยุทธ์ที่ 4.5 แผนสร้ำงจิตส ำนึกและมีส่วนร่วมของบุคลำกรในกำรลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 
86 การสร้างจิตส านึกและมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้ม 

ตัววัด AP4 
- จ านวน
โครงการสร้าง
จิตส านึกด้าน 
สิ่งแวดล้อม 
- จ านวนขยะรี
ไซเคิล (กก.ต่อปี) 

 งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ด าเนินงาน 

ฝ่ายบรหิาร งบรายได้คณะ
แผนงาน 
จัดการเรียนการ 
สอนคณะฯ 

ส.2 ย.7 
มข. 

7.1 

87 โครงการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการประหยดั 
และอนุรักษ์พลังงาน (B10) 

 30,000  30,000 ฝ่ายบรหิาร/ 
รพ.ทันตกรรม 

ส.2 ย.7 
มข. 

7.1 

88 แผน HRD 20 : แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการ
จัดการสภาพแวดล้อม เช่น โครงการ Green office 
โครงการ Green hospital 

 งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

 
งบบุคลากร 
ด้านการ
พัฒนา 

ฝ่ายบรหิาร 
ทุกฝ่าย 

 ส.1 
ย.1 
มข. 

1.8 

89 การป้องกันและลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 
จากการปฏิบัติการ 

ตัววัด AP4 
- ผลตรวจน้ าทิ้ง
ที่ปล่อยออกจาก 
รพ.ทันตกรรม 

ที่อยู่ดีกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน 

 งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ด าเนินงาน 

ฝ่ายบรหิาร/ 
รพ.ทันตกรรม 

งบเงินอุดหนุน 
ทั่วไป-อุดหนุน 
ค่าใช้จ่ายอุดหนุน 

ส.2 ย.7 
มข. 

7.2 

90 การส่งเสริมดูแลพื้นที่ให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี ปลอดภัย
และเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

ตัววัด AP4 
- จ านวน
อุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงานถึงขั้น
หยุดงานเกิน3วัน 
- ดัชนปีนเปื้อน
จุลชีพในอากาศ
ของคลินิกฯ 

 งบ
ด าเนินงาน 

 งบ
ด าเนินงาน 

ฝ่ายบรหิาร  ส.2 ย.7 
มข. 

7.2 

รวมงบประมำณโครงกำรจิกรรมที่ส ำคัญตำมยุทธศำสตร์ที่ 4  690,000  690,000      
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2.8 กรอบงบประมำณรำยจ่ำยล่วงหน้ำ คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น พ.ศ. 2568 ตำมยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญ  

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
งบประมำณ 2568 

(โครงกำรงบรำยได้ทั้งหมด) 
งบประมำณ 2568 

(เฉพำะโครงกำรที่ส ำคัญ) 
หมำยเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ปฏิรูปเพื่อความเป็นเลิศ (Reforms for Excellence) 6,567,260 5,516,750  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผนึกก าลังเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเสรมิขีดความสามารถ

ให้กับองค์กร (Collaboration and Partnerships) 
3,591,000 659,000 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3: การสรา้งความเขม้แข็งด้านการดูแลสุขภาพช่องปากในชุมชน 

(Enhancing Community Oral Health) 
428,900 210,000 

*ไม่นับซ้ า 
โครงการ CE 

ยุทธศาสตร์ที่ 4: การจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

(Smart Administration) 
3,929,250 690,000 

 

รวม (บำท) 14,516,410 
(รวมโครงกำรย่อยในคณะ) 

7,075,750 
(โครงกำรเชิงกลยุทธ์) 

ไม่นับซ้ า (ยังไม่รวมงบ สปสช. /  

งบ CE และ 1% จากกองทุน มข.) 
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ส่วนที่ 3  

กำรก ำกับติดตำม และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 
 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

เป็นแผนที่ใช้เพ่ือผลักดันและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การบริหาร คณะทันตแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2568-2571

เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลักของคณะทันตแพทยศาสตร์ คือ โรงเรียนทันตแพทย์ที่ดีที่สุด

ส าหรับทุกคน  

 ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 11 ยุทธศาสตร์ 42 กล

ยุทธ์ และ 109 แผนงาน/โครงการ 80 OKR ที่ถ่ายทอดมายังคณะฯ ที่ถ่ายทอดมายังคณะฯ โดยการถ่ายทอด

เป้าประสงค์และตัวชี้วัดให้มีความสอดคล้อง เชื่อมโยง และเป็นไปในทิศททางเดียวกันจากระดับคณะสู่ระดับ

สาขาวิชา/แขนงวิชา/หน่วยงาน ซึ่งจะได้จัดประชุมเพ่ือชี้แจง ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติให้รับทราบทั่วทั้งคณะ 

รวมทั้งด าเนินการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะ โดยการก าหนดผลลัพธ์ที่

ส าคัญตามหลักการของ OKR : Objectives and Key Results ซึ่งพิจารณาตามภารกิจหน้าที่ของแต่ละ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 และเพ่ือให้เกิดการก ากับติดตาม การน าแผนไปปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและชัดเจนนั้น คณะทันต-

แพทยศาสตร์ได้ก าหนดให้มีการจัดท ารายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ และจะ 

มีกระบวนการให้การติดตามความคืบหน้าของโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ

ประจ าคณะทั้งการก ากับติดตามผ่านตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดระดับโครงการ รวมถึงการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการและผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยจะแบ่งช่วงระยะเวลาในการติดตาม

ออกเป็นรายไตรมาส คือ รอบ 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ส าหรับการด าเนินงานจะมีการน า

ระบบสารสนเทศต่าง ๆ มาใช้ติดตามผลการด าเนินงานโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณแต่ละครั้ง 

มีDashboard สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร  เพ่ือให้ผู้บริหารได้มีระบบในการติดตามข้อมูล ความ

คืบหน้าของการด าเนินงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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              กำรก ำกับติดตำม และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 คณะทันตแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

ที ่ กำรติดตำม/ประเมินผล 
ระยะเวลำ

กำร
รำยงำน 

หน่วยงำนที่ต้อง
รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำน 
วิธีกำร หน่วยงำนก ำกับติดตำม 

1 การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ทุกเดือน ทุกหน่วยงาน ติดตามการขออนุมัติ
เงินประจ างวดและการ
ใช้จ่าย/รายงานผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

-  หน่วยการเงินและบญัช ี
-  หน่วยแผนและ

สารสนเทศ 

2 การติดตามการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ/ข้อตกลงการปฏิบตัิ
ราชการ (OKRs) 
-ผลงานตามตัวช้ีวัดยุทธศาสตร ์
- ผลงานตามโครงการ/กิจกรรม 
- ผลงานตามตัวช้ีวัดข้อตกลงการ

ปฏิบัติการ (OKRs) 
- ปัญหา/อุปสรรค/การแกไ้ขปัญหา 

ทุกไตรมาส ทุกหน่วยงาน ติดตามผลการ
ด าเนินงานในระบบ 
สารสนเทศ   และแบบ
การรายงานข้อตกลง
การปฏิบัตริาชการและ
Dashboard 
สารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

-  งานยุทธศาสตร ์
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กระบวนกำรติดตำม และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที่ 7 กระบวนการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 

มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

คณบดี 

 รายงานผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 

 รายงานผลตามแผนปฏบิัติการ 

 รายงานตามมาตรการก ากับ 

ดูแลองค์การที่ดี 

 รายงานผลตามแผน 

การบริหารความเสี่ยง 

 รายงานประจ าป ี

 สถิติ/สารสนเทศ 

งำนยุทธศำสตร์ 

สรุปผล/วิเครำะห์ 

หน่วยแผนและพัฒนำคุณภำพ 

สรุปผล/วิเครำะห์/ประเมินผล และจัดท ำรำยงำน 

รายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 

รายงานผลการด าเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ 

รายงานผลตามข้อตกลง/ 

ค ารับรองการปฏิบัติการ

(OKRs) 

สาขาวิชา งาน หน่วย 

(รับผิดชอบผลผลิต ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรมต่างๆ ของคณะ) 
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ภำคผนวก 
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ก. ควำมเชื่อมโยงประเดน็ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ มหำวิทยำลัยขอนแก่นและคณะทันตแพทยศำสตร์ พ.ศ. 2567-2570 
เสำหลัก/ 

ยุทธศำสตร์ มข. 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น 2568-2571 

ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์  
คณะทันตแพทยศำสตร์ มข.2567-2570 

เสำหลักที่ 1. ด้ำน People : ด ำเนินกำรให้ ประชำคม หรือผู้มีส่วนได้เสียของมหำวิทยำลัย  
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนกำรจัดกำรศึกษำ (Education Transformation) ยุทธศำสตร์ที่ 1:  ปฏิรูปเพ่ือควำมเป็นเลิศ  

(Reforms for Excellence) 
กลยุทธ์ที่ 1.1 แผนส่งเสริมและพฒันาการตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ 
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในวารสารระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ์ที่ 1.2 แผนส่งเสริมทักษะด้านการวิจัยให้กับนักศึกษา 
ระดับปริญญาตร ี
กลยุทธ์ที่ 1.3 แผนพัฒนาหลักสตูรตามมาตรฐาน AUN-QA 
กลยุทธ์ที่ 1.4 แผนพัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเป็น 
ในอนาคต  
 

 กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาหลักสูตรสู่กระบวนทัศน์ใหม่ (Learning paradigm) 

 กลยุทธ์ที่ 2: การจัดการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Education) 
 กลยุทธ์ที่ 3: การพัฒนาหลักสตูรใหม่ (New Curriculum) เพื่อสร้างอาชีพใหม่ตามความต้องการของสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 4: การจัดตั้งระบบการจดัการศึกษารปูแบบใหม่ ที่รองรับการจัดการเรยีนการสอนในรูปแบบ 

ดิจิทัล (KKU Academy) 

 กลยุทธ์ ท่ี 5: พัฒนาระบบศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาใหส้ามารถสร้างผลงานวิจัย และนวัตกรรมทีม่ีคุณภาพสูง 
 กลยุทธ์ ท่ี 6: พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่สนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  

(Global and Frontier Research) 

 กลยุทธ์ ท่ี 7: พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 (21st Century skills) 
 กลยุทธ์ ท่ี 8: ส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดมุมมอง และขีดความสามารถในการเป็นพลเมืองโลก  

(Global Perspective & Capability) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนกำรท ำงำนวิจัย (Research Transformation)   ยุทธศำสตร์ที่ 2: ปฏิรูปเพ่ือควำมเป็นเลิศ  
(Reforms for Excellence) 
กลยุทธ์ที่ 1.5 แผนเพิ่มผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
ที่มีคุณภาพระดับ Q1, Q2  
กลยุทธ์ที่ 1.6 แผนส่งเสรมิผลงานวิจัย/ การสร้างนวัตกรรม 
เพื่อสร้างมลูค่าเพิ่ม 

 กลยุทธ์ที่ 1: มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยแนวหน้าช้ันน าของโลก  
(Global and Frontier Research University) 

 กลยุทธ์ที่ 2: สนับสนุนให้เกดิโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ท างานวิจัยเปน็ทีมและท างานต่อเนื่อง  
(Research programs/clusters) 

 กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างระบบนเิวศของการวิจัย (Research Ecosystem) 
 กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างระบบนเิวศส าหรับการสร้างนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) 
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 กลยุทธ์ที่ 5: เพิ่มจ านวนผู้ประกอบการ หรือลงทุน หรือร่วมลงทุน (startup/ venture capital)  
 กลยุทธ์ที่ 6: การขับเคลื่อนการพึ่งพาตนเองของศูนย์พิพิธภัณฑ์ (Nature& Science Museum)  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรจัดกำรองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  
(Smart Administration) 
กลยุทธ์ที่ 4.1 แผนพัฒนา High Performance Leader  
กลยุทธ์ที่4.2 แผนพัฒนา High Performance Team  
กลยุทธ์ที่ 4.3 แผนสร้างเสรมิความผูกพันของบุคลากร  

 กลยุทธ์ที่ 1 : ยกระดับขีดความสามารถในการท างานของบุคลากร 

 กลยุทธ์ที่ 2 : วางระบบบริหารทรพัยากรบุคคลที่เอื้อต่อการสร้างผลงาน 
 กลยุทธ์ที่ 3 : สร้างระบบบริหารผูม้ีศักยภาพพิเศษ (Flexible Employment system) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรปรับเปลี่ยนกำรบริกำรวิชำกำร ยุทธศำสตร์ที่ 2: ปฏิรูปเพ่ือควำมเป็นเลิศ  
(Reforms for Excellence) 
กลยุทธ์ที่ 1.11 แผนยกระดับการฝึกอบรมเฉพาะทาง 
ด้านทันตแพทยศาสตร ์

กลยุทธ์ที่ 1.12 แผนการจัดการเรยีนรู้ตลอดชีวิต (LLL)  

 กลยุทธ์ที่ 1 : การบริหารจัดการดา้นสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Sustainable Environmental conservation 
and protection) 

 กลยุทธ์ที่ 2 : การบริการวิชาการเพื่อสร้างคุณคา่ด้านเศรษฐกิจแก่ชุมชนด้วยเศรษฐกิจสรา้งสรรค์  
(Creative economy) 

 กลยุทธ์ที่ 3 : การสนับสนุนและเสริมสร้างความเขม้แข็งกับชุมชนและสังคม (Community Support) กลยุทธ์ที่ 1.13 แผนเสรมิสรา้งการเรียนรู้ผา่นหลักสูตร Online 
 กลยุทธ์ที่ 4 :  ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนและสังคม  

Sustainable Development Goals : SDGs) 
 

เสำหลักที่ 2. ด้ำน Ecological : ด ำเนินกำรให้ระบบนิเวศของมหำวิทยำลัย  
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ปรับเปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร  ยุทธศำสตร์ที่ 2: ปฏิรูปเพื่อควำมเป็นเลิศ  

(Reforms for Excellence) 
กลยุทธ์ที่ 1.14 แผนจัดท า Enterprise Architecture (EA) 
เพื่อการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.15 แผนการจัดการธรรมาภิบาลข้อมลู 

 กลยุทธ์ที่ 1 : การน าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการบริหารจดัการทัว่ท้ังองค์กร  
(Enterprise Resources Planning :ERP) 

 กลยุทธ์ที่ 2 : วางระบบบริหารจัดการเพื่อความเป็นเลิศทั่วทั้งองค์กร เน้นการกระจายอ านาจ  
(Excellence execution by Centralized policy, Decentralized operation) 
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 กลยุทธ์ที่ 3 : บริหารสินทรัพย์อยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืน (Efficientlyasset management) (Data Governance) 
 กลยุทธ์ที่ 4 : มุ่งการขับเคลื่อนองค์กรเชิงกลยุทธ์และปรับปรุงกฎระเบียบที่ล้าสมัย 

(Strategic lead, Regulation follow) 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรจัดกำรองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  
(Smart Administration) 
กลยุทธ์ที่ 4.1 แผนพัฒนา High Performance Leader  
กลยุทธ์ที่ 4.2 แผนพัฒนา High Performance Team  
กลยุทธ์ที่ 4.4 แผนพัฒนาการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพื่อความยั่งยนื  

ยุทธศำสตร์ที่ 6 สร้ำงมหำวิทยำลัยขอนแก่นให้เป็นที่น่ำท ำงำน ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรจัดกำรองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  
(Smart Administration) 
กลยุทธ์ที่ 4.3 แผนสร้างเสรมิความผูกพันของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4.5 แผนสร้างจิตส านึกและมสี่วนร่วมของบุคลากร 
ในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดลอ้ม 

 กลยุทธ์ที่ 1 : การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีพร้อมส าหรับการท างาน (Good Workplace) ที่เป็นมาตรฐาน 
 กลยุทธ์ที่ 2 : การสร้างความผูกพันกับบุคลากรอยา่งยั่งยืน 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 สร้ำงมหำวิทยำลัยให้เป็นที่น่ำอยู่ ยุทธศำสตร์ที่ 2: ปฏิรูปเพื่อควำมเป็นเลิศ  
(Reforms for Excellence) 
กลยุทธ์ที่ 1.14 แผนจัดท า Enterprise Architecture (EA)  
เพื่อการบริหารจัดการองค์กร 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรจัดกำรองค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  
(Smart Administration) 
กลยุทธ์ที่ 4.6 แผนป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
จากการปฏิบตัิการ 

 กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสีเขียว (Green & Smart Infrastructure Development) 
กลยุทธ์ที่ 2 : จัดระบบรักษาความปลอดภัยทีม่ีประสิทธิภาพ โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใช้ (Smart security) 
กลยุทธ์ที่ 3 : จัดระบบจราจรใหมใ่ห้มี Zoning โดยพยายามแยกถนนเพื่อการสญัจรหลักออกจากถนนแขนง
ย่อยที่เข้าสู่พื้นท่ีการศึกษา และพืน้ท่ีการบริการ 

ยุทธศำสตร์ที่ 8 ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ก้ำวเข้ำสู่ยุคดิจิทัล ยุทธศำสตร์ที่ 2: ปฏิรูปเพื่อควำมเป็นเลิศ  
(Reforms for Excellence)  กลยุทธ์ที่ 1 : การบริการเชิงลึกด้านเทคโนโลยีดิจิทลั 
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 กลยุทธ์ที่ 2 : สร้างระบบนเิวศด้านการสร้างนวัตกรรมดิจิทลั กลยุทธ์ที่ 1.14 แผนจัดท า Enterprise Architecture (EA)  
เพื่อการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 1.15 แผนการจัดการธรรมาภิบาลข้อมลู  
(Data Governance) 

 กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาระบบการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภยั 

 กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างระบบนเิวศด้านดิจิทัลให้รองรับปญัญาประดิษฐแ์ละเทคโนโลยีดิจิทลัแห่งอนาคต 
 กลยุทธ์ที่ 5 : การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศำสตร์ที่ 9 กำรน ำมหำวิทยำลัยสู่ควำมเป็นนำนำชำติ ยุทธศำสตร์ที่ 1:  ปฏิรูปเพ่ือควำมเป็นเลิศ (Reforms for 
Excellence) 
กลยุทธ์ที่ 1.1 แผนส่งเสริมและพฒันาการตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาระดับบณัฑติศึกษา ในวารสารระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1.3 แผนพัฒนาหลักสตูรตามมาตรฐาน AUN-QA 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 : ผนึกก ำลังเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือเสริมขีด
ควำมสำมำรถให้กับองค์กร (Collaboration and Partnerships) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 แผนยกระดบัความร่วมมือด้านการให้บริการทาง 
ทันตกรรมให้กับกลุ่มประเทศลุ่มน้ าโขง  
กลยุทธ์ที่ 2.4 แผนพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ   
กลยุทธ์ที่ 2.5 แผนพัฒนาความร่วมมือด้านวิจัยและนวตักรรมระดับชาติ
และนานาชาติ  
 
 
 
 
 

  กลยุทธ์ที่ 1 : สนับสนุนและส่งเสรมิ global learners, global alumni, and global staff และสมรรถนะ
สากล (Global Competencies) 

กลยุทธ์ที่ 2 : สนับสนุนและส่งเสรมิเครือข่ายคณุภาพระดับโลกและระบบนิเวศน์ 
(Global Quality Network & Ecosystem) 
กลยุทธ์ที่ 3 : สนับสนุนกลยุทธ์เพื่อการจัดอันดับ World University Ranking ที่สูงข้ึน 
กลยุทธ์ที่ 4 : สร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นกัศึกษา และสภาพแวดล้อม 
(International environment) และส่งเสรมิการรับรู้ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ในระดับโลก  
(Visibility on global stage) 
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เสำหลักที่ 3. ด้ำน Spiritual : ด ำเนินกำรปลูกฝังจิตวิญญำณควำมเป็นมหำวิทยำลัยขอนแก่น  
ยุทธศำสตร์ที่ 10 กำรบริหำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล ยุทธศำสตร์ที่ 2: ปฏิรูปเพ่ือควำมเป็นเลิศ  

(Reforms for Excellence) 
กลยุทธ์ที่ 1.15 แผนการจัดการธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 

 กลยุทธ์ที่ 1 : จัดท าแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตโดยการบรูณาการด้านการป้องกัน ปราบปราม 
และแก้ไขปญัหาการทุจริตร่วมกัน 

 กลยุทธ์ที่ 2 : การสื่อสารภาพลักษณ์ และความเชื่อถือของมหาวิทยาลัยแก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีและชุมชน 
(Promote Trustworthiness from community and Role model) 

 กลยุทธ์ที่ 3 : ตอบสนองและช้ีน าสังคม (Social Advocacy) 
ยุทธศำสตร์ที่ 11 เสริมสร้ำงควำมร่วมมือเพ่ือกำรพัฒนำ ยุทธศำสตร์ที่ 2 : ผนึกก ำลังเครือข่ำยควำมร่วมมือเพ่ือเสริมขีด

ควำมสำมำรถให้กับองค์กร (Collaboration and Partnerships)  กลยุทธ์ที่ 1 : โครงการขนาดใหญท่ี่ผ่านการประเมินความเสี่ยง 
 (Intelligent Risk Projects (Flagship Projects)) กลยุทธ์ที่ 2.2 แผนยกระดบัความร่วมมือด้านการให้บริการ 

ทางทันตกรรมให้กับกลุ่มประเทศลุ่มน้ าโขง  
กลยุทธ์ที่ 2.4 แผนพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการระดับชาต ิ
และนานาชาติ   
กลยุทธ์ที่ 2.5 แผนพัฒนาความร่วมมือด้านวิจัยและนวตักรรมระดับชาติ
และนานาชาต ิ

 กลยุทธ์ที่ 2 : โครงการความร่วมมอืหลายหน่วยงาน (Creative Coordinating Projects.) 
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ข. กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณคณะทันตแพทยศำสตร์ 
 เร่ิมจากการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีคณะทันตแพทยศาสตร์
เพื่อยกร่างโดยประมวลข้อมูลจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ผลการส ารวจข้อมูลความคาดหวังและความต้องการ  
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและจากการวิเคราะห์ความท้าทาย ระบบนิเวศ ระบบงานในด้านต่าง ๆ ของคณะฯ 

 
แผนภำพที่ 8 ระบบงานและระบบนิเวศ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 กระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ ด าเนินการโดย SL และผู้บริหารระดับต่างๆ ผ่านการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ซึ่งในกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการน าสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือการเตรียมการ การ
จัดท าแผนกลยุทธ์ การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติการประเมินผลติดตาม ในแต่ละปีมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้  

 
แผนภำพที่ 9 ขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์และการน าสู่การปฏิบตัิ คณะทันตแพทยศาสตร์  

         โดยขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 10 ขั้นตอนรวมทั้ง
มีปัจจัยน าเข้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอนตามแผนภาพที่ 4 การปรับปรุงดังกล่าวเพื่อให้มีขั้นตอนที่สอดคล้อง
กับการด าเนินงานจริง ครอบคลุมขั้นตอนของการวิเคราะห์สารสนเทศที่ส าคัญ โดยมีกลยุทธ์และแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว 
4 ปี ตามวาระผู้บริหาร (พ.ศ. 2567-2570) และกลยุทธ์ระยะสั้น 1 ปี จากแผนภาพที่ 9 สามารถอธิบายขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดท าแผนที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกันประกอบด้วย 4 Phase หรือ 4 ระยะ เป็น 2 รูปแบบ คือ 
รูปแบบผังกระบวนงานการไหลของการปฏิบัติงาน (Flow Chat) และรูปแบบข้อความ (Wording) ตามรายละเอียด ดังนี้
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 ตำรำงท่ี 3 ขั้นตอนการกระบวนการท าแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 10 ขั้นตอน คณะทันตแพทยศาสตร์ 

ขั้นตอน กำรด ำเนินกำร วัตถุประสงค์ 

ระยะที่ 1. กำรวิเครำะห์องค์กร 
Phase 1 : Organization Analysis ระดมสมอง Strategy Formulation Workshop ครั้งท่ี 1 

1) Organization 
Situation 

ทีมบริหารได้ระดมสมองและอภิปรายเครื่องมือในการ
วิเคราะห์แนวโน้มและสถานการณ์ท่ีกระทบต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจ ได้แก่ Competitor Analysis 
PEST Analysis และ 5 Force Analysis 

1. เพื่อวิเคราะห์องค์กรและสถานการณ์องค์กรจาก
ข้อมูลสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. เพื่อน าสารสนเทศป้อนเข้า SWOT analysis  
ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

2 )  SWOT analysis 
and Prioritize 

ผู้บริหารของทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องร่วม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์ 
จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค วิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมถึงผลได้ ผลเสีย อย่างรอบด้าน  

จัดล าดับ ความส าคัญด้วย Matrix  
ก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และ 
โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

ระยะที่ 2. กำรพัฒนำกลยุทธ์ 
Phase 2 : Strategy Development ด าเนินการใน Strategy Formulation Workshop ครั้งท่ี 2  

3) Review Vision 
Mission Values 

วิเคราะห์ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  
สมรรถนะหลักและระบบการน าองค์กร  

เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

4) Identify 
Strategic Plan 

น าผลลัพธ์ Strategic context  
(SC, SA, SO) จาก SWOT พิจารณา 
ความสอดคล้องกับสมรรถนะหลัก 

เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ 
และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

5) Identify 
Strategic Measures 

ก าหนดตัวชี้วัดท่ีส าคัญของวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์รวมท้ังทบทวนระบบงาน Work System  

เพื่อให้ม่ันใจว่าสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ให้ส าเร็จ 

ระยะที่ 3. กำรพัฒนำแผนยุทธศำสตร์และกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์ 
Phase 3: Strategy Deployment & Alignment ในช่วงเดือนเมษำยน ถึง มิถุนำยน  

6) Plan  ก าหนดแผนปฏิบัติการระยะสั้นระยะยาว 
โดยจัดประชุมหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ร่างแผนปฏิบัติการ ระยะสั้นและระยะยาว 

7) Resource ทุกหน่วยงาน จัดท าแผนงบประมาณ วางแผนด้านบุคลากรและทรัพยากรอื่น ๆ 
ในแต่ละแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 

8) Cascading KPI KPI ตามพันธกิจจากระดับหน่วยงาน  Cascading KPI สู่รายบุคคล 

ระยะที่ 4. กำรก ำกับ ติดตำมและปรับปรุง 
Phase 4: Strategy Achievement & Improvement   

9)Performance 
review 

ติดตามประเมินผลการด าเนินการของแผนปฏิบัติการ 
ประเมนิความเสี่ยง หากแผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย โดยการท าการทบทวนแผนกลยุทธ์และ 
สามารถปรับแผนระหว่างปี ในขั้นตอนท่ี 5  

มีการปรับแผนเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์ 
ท่ีวางไว้ ยืดหยุ่นรองรับแผนปฏิบัติการ เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัว เกิดความยืดหยุ่นรองรับแผน 
ปฏิบัติการ 

10) Review ติดตามทบทวนประสิทธิผลของกระบวนการวางแผนกล
ยุทธ์ โดยใช้ผลการบรรลุของแผนกลยุทธ์ 

ผลการบรรลุของแผนปฏิบัติการรวมถึงการน าเสนอ
เครื่องมือใหม่มาปรับปรุงกระบวนการ 

ที่มำ :เอกสารประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ 
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ค. ค ำอธิบำยควำมหมำยประกอบกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
(จากคู่มือแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น) 

 วิสัยทัศน์(Vision) หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเป็น (โดยมิได้ก าหนด
วิธีการไว้) เป็นข้อความซึ่งก าหนดทิศทางของพันธกิจ เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวัง
หรือประสงค์จะเป็นหรือจะมีในอนาคต 

 พันธกิจ(Mission)หมายถึงขอบเขต ภารกิจ บทบาทหนาที่ท่ีตองด าเนินงาน ทั้งท่ีเปนไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอก าหนดตาง ๆ รวมทั้งที่ไดรับมอบหมายใหด าเนินการ ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่ก าหนดไว 
 ค่ำนิยม (Values) หมายถึง หลักการและพฤติกรรมชี้น าที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กรและบุคลากร
ปฏิบัติ ค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์กร ค่านิยมสนับสนุนและชี้น าการ
ตัดสินใจของบุคลากรทุกคน และช่วยให้องค์กรบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) หมายถึงค่านิยมและความเชื่อที่มีร่วมกันอย่างเป็น
ระบบที่เกิดขึ้นในองค์กร และใช้เป็นแนวทางในการก าหนดพฤติกรรมของคนในองค์กรนั้น วัฒนธรรมองค์กรจึง
เป็นเสมือน “บุคลิกภาพ” หรือ “จิตวิญญาณ” ขององคก์ร  

 ยุทธศำสตร์(Strategy) หมายถึงทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) 

ให้สัมฤทธิผลตามวิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์กร (Corporate Goal) 

 กลยุทธ์(Strategic) หมายถึงแนวทางด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจ (Mission) ของ
องค์กร 

 เป้ำประสงค์(Goals) หมายถึงการก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรจะต้องพยายามให้เกิดขึ้น 
หรือผลลัพธ์/ผลส าเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กล่าวอย่างกว้าง ๆ ถึงผลลัพธ์ของ
บริการอันเนื่องมาจากหน้าที่หลักขององค์กร โดยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจที่ก าหนดไว้ และหน่วยงานย่อย
ภายในองค์กรควรมีเป้าประสงค์ของตนเองที่ชัดเจนและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
 ตัวชี้วัด(Indicator) หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์  
ที่วางไว้  
 ค่ำเป้ำหมำย (Target) หมายถึง ตัวเลข หรือค่าของตัวชี้วัดความส าเร็จ ที่หน่วยงานต้องการบรรลุ 
 ภำรกิจประจ ำ หมายถึง งานที่จ าเป็นต้องด าเนินการตามกฎหมาย หรือ ระเบียบและสนับสนุนต่อการ
ด าเนินภารกิจยุทธศาสตร์ 
 ภำรกิจยุทธศำสตร์ หมายถึง งานที่จ าเป็นต้องด าเนินการและผลจากการด าเนินงานมีผลเชื่อมโยง 
สู่ความส าเร็จของเป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
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ง. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรแผนและยุทธศำสตร์ คณะทันตแพทยศำสตร์   
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