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(1)
ประเภทความเสีѷยง

(2)
ความสอดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีѷยง 

(ประกาศ มข. ฉบบัทีѷ 2243/2564)

(3)
ชืѷอปจัจยัเสีѷยง

(4)
ตวัชีҟวดั KRI

(5)
คา่เป้าหมาย

(6)
รายละเอยีดแผนงาน/กจิกรรมการจดัการความเสีѷยง

(7)
งบประมาณ 

(ถา้ม)ี

(8)
ผูร้บัผดิชอบ และผูเ้ก ีѷยวขอ้ง

ความเสีѷยงดา้นกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

RA21 การจัดการศกึษาและคณุภาพบณัฑติ (Education 
and Student/Graduate Quality) - ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา 
(Low Appetite)

1) ปัญหาความเครยีดของนักศกึษา 
(ขอ้1.1.1ในคณะฯ)

1) 
รอ้ยละของนักศกึษาทีѷมปัีญหาไดรั้บความ
ชว่ยเหลอื 
2) 
จํานวนนักศกึษาทีѷมปัีญหาทํารา้ยตนเองเป็
นศนูย์

1) 
รอ้ยละของนักศกึษาทีѷมปัีญหาไดรั้บความชว่ยเหลอื 
100%
2) จํานวนนักศกึษาทีѷมปัีญหาทํารา้ยตนเองเป็นศนูย์

แผนดําเนนิงาน มอบหมายใหพ้จิารณาหาแนวทาง/ดําเนนิการ
- การเชญิผูป้กครองมาพบ 
เพืѷอรว่มรับฟังปัญหาและหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหารว่มกนั 
จัดใหม้หีอ้งสําหรับใหคํ้าปรกึษาและมเีฝ้าระวงันักศกึษาทีѷมปัีญหาสขุภาพจติ 
การจัดปฐมนเิทศนักศกึษา การจัดปัจฉมินเิทศนักศกึษาทนัตแพทย ์ชั Ѹนปีทีѷ 6 
และการจัดกจิกรรมมอบเสืѸอกาวน์
- 
การมรีะบบพีѷนอ้งสายรหสัในการดแูลและใหคํ้าปรกึษาปัญหาทั Ѹงปัญหาทางดา้น
สขุภาพ ดา้นการเรยีนและการใชช้วีติรว่มกนั และการเพิѷมชอ่งทางอืѷน ๆ
- การเชญิวทิยากรผูท้รงคณุวฒุ ิ
มาใหค้วามรูสํ้าหรับอาจารยท์ีѷปรกึษาและนักศกึษา
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.ฯ เสนอใหท่บทวน/แนวทางเชงิลกึ
จัดโครงการ/กจิกรรม/มแีนวทางในการดําเนนิการ ดงันีѸ
- โครงการอบรมอาจารยท์ีѷปรกึษาดา้นจติวทิยา
- เนน้พัฒนาทกัษะการ approch นศ.ใหเ้หมาะสมอยา่งตอ่เนืѷอง
- การจัดระบบการสง่ตอ่นักศกึษาเขา้รับการปรกึษาทางจติเวชแบบ Fast track 
- การจัดระบบเพืѷอนชว่ยเพืѷอน
- ทกัษะในการ Detect ความเครยีดการเชืѷอมโยงขอ้มลูของฝ่ายการศกึษา 

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายการศกึษา
 สาขาวชิา/แขนงวชิา

ความเสีѷยงดา้นกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

RA32 ความสามารถดา้นการวจัิยและนวตักรรม 
(Research and Innovation Capability): 
คณุภาพของผลงานวจัิยระดบัสากล - ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา 
(Low Appetite)

2) 
ผลงานวจัิยหรอืงานสรา้งสรรคท์ีѷไดรั้บการตพีมิ
พเ์ผยแพรใ่นระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาต ิ
(ขอ้ 1.2.1ในคณะฯ)

รอ้ยละผลงานตพีมิพ ์Q1,Q2 
ระดบันานาชาตติอ่ผลงานทั Ѹงหมด

รอ้ยละผลงานตพีมิพ ์Q1,Q2 
ระดบันานาชาตติอ่ผลงานทั Ѹงหมด = 85 %

แผนดําเนนิงาน มอบหมายใหพ้จิารณาหาแนวทาง/ดําเนนิการดงันีѸ
 1. การสนับสนุน 4 กลุม่วจัิยของคณะ แผนสง่เสรมิการวจัิย นวตักรรม 
มโีครงการบม่เพาะนักวจัิยและนวตักรรมทางทนัตกรรมเพืѷอทําโครกการบรูณากา
รการวจัิยทีѷเพิѷมโอกาสการตพีมิพว์จัิยจัดกลุม่อาจารยท์ีѷถงึรอบเวลาการจัดทําวจัิ
ยตามความกา้วหนา้ทางวชิาการ 
 
ทีѷตรงตามความตอ้งการและขอ้กําหนดคณุสมบตัขิองหลกัสตูรและการเป็นผูรั้บ
ผดิชอบหลกัสตูรโดยเนน้ผลงานทีѷสง่ผลกระทบตอ่การใชง้านในคลนิกิเพืѷอพัฒ
นาคณุภาพ HA รพ.ทนัตกรรม
 2. 
สนับสนุนในการตพีมิพแ์ละเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการเพืѷอลดการกระจกุตวัขอ
งผลงาน 
(ประสานงานกบัหลกัสตูรเพืѷอใหอ้าจารยป์ระจําและอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบและอา
จารยผ์ูส้อนใหม้ผีลงานตามขอ้กําหนดของหลกัสตูร/ตดิตามผลงานเขยีนบทคว
ามวจัิยของผูเ้ขา้รว่ม Publication camp โดยมุง่เนน้ Q1 และ Q2 
การนําผลงานวจัิยทีѷแลว้เสร็จมาเขยีน
 เป็นบทความวจัิย
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.เสนอใหท่บทวน/แนวทางเชงิลกึ
- แผนเพิѷมผลงานวจัิยตพีมิพใ์นวารสารนานาชาตทิีѷมคีณุภาพ Q1 Q2
- ถอดบทเรยีนมหาวทิยาลยัทีѷทําไดด้ ี(MU,CU,CMU) 
- ทบทวน Pubication Camp (รปูแบบการสนับสนุน/ 
เพืѷอใหไ้ดจํ้านวนผลงานทีѷมปีรมิาณเพิѷมขึѸน) 

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายวจัิย
 สาขาวชิา/แขนงวชิา

ความเสีѷยงดา้นกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

RA32 ความสามารถดา้นการวจัิยและนวตักรรม 
(Research and Innovation Capability): 
คณุภาพของผลงานวจัิยระดบัสากล - ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา 
(Low Appetite)

3) 
การขอทนุสนับสนุนงานวจัิยจากภายนอกสถาบั
น 
(ขอ้1.2.2 ในคณะฯ)

จํานวนงบประมาณดา้นการวจัิย 
(OKR-16)

จํานวนงบประมาณดา้นการวจัิย 
(รวม 12.5 ลา้น) 

แผนดําเนนิงาน มอบหมายใหพ้จิารณาหาแนวทาง/ดําเนนิการดงันีѸ
 - ทบทวนแนวทางสง่เสรมิการขอทนุวจัิยจากนอกสถาบนั
 - จัดโครงการอบรมระยะสั Ѹนสําหรับทนัตแพทย์
 - การพัฒนานักวจัิยหนา้ใหม ่ผลกัดนัการขอตําแหน่งวชิาการ
 - การจัด KM และการจัด Work Shop การขอทนุ
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.เสนอใหท่บทวน/แนวทางเชงิลกึ
- กระตุน้อาจารยเ์พืѷอใหก้ระตอืรอืลน้มากขึѸน
- อาจารยบ์างทานไมม่ทีกัษะในการบรหิารจัดการตน้ทนุวจัิย
(การปิดทนุ) เสนอ การ KM แนวทางเชงิเทคนคิ
(ศ.ธรีะศกัดิѻ,รศ.พนูศกัดิѻ,ศ.สวุมิล)
- การบรหิารงบประมาณ
- Team / ผูช้ว่ยโครงการ
- เชงิรกุในการหาทนุ 

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายวจัิย
 สาขาวชิา/แขนงวชิา

ความเสีѷยงดา้นกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

RA32 ความสามารถดา้นการวจัิยและนวตักรรม 
(Research and Innovation Capability): 
คณุภาพของผลงานวจัิยระดบัสากล - ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา 
(Low Appetite)

4) 
การตอ่ยอดงานวจัิยเพืѷอสรา้งผลงานและนวตัก
รรม 
(ขอ้ 1.2.3 ในคณะฯ)

จํานวนนวตักรรมทางทนัตกรรม จํานวนนวตักรรมทางทนัตกรรม 
อยา่งนอ้ย 7 ผลงาน

แผนดําเนนิงาน มอบหมายใหพ้จิารณาหาแนวทาง/ดําเนนิการดงันีѸ
 - ทบทวนแนวทางสง่เสรมิการทําผลงาน
 - จัดโครงการอบรม/Publication camp /การจัด KM 
 - การพัฒนานักวจัิยผลกัดนัการทําผลงาน
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.เสนอใหท่บทวน/แนวทางเชงิลกึ
- แผนสง่เสรมิผลงานวจัิยการสรา้งนวตักรรม เพืѷอสรา้งมลูคา่เพิѷม
 - ยงัมปัีญหาคอขวดในการยืѷนขอจดอนุสทิธบิตัร
 - การม ีOut source  ในการยืѷนขอ/ออกแบบ
 - ปัญหาการขอจรยิธรรม IIB ใชเ้วลานาน
- กระบวนการจัดการนัวตักรรม/ทบทวนกรรมการหาแนวทาง

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายวจัิย
 สาขาวชิา/แขนงวชิา
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(8)
ผูร้บัผดิชอบ และผูเ้ก ีѷยวขอ้ง

ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk)

RA63 การพัฒนาพืѸนทีѷและโครงสรา้งพืѸนฐาน (Estates 
and Infrastructure): ชวีติหรอืสขุภาพ - 
ไมม่รีะดบัทีѷยอมรับได ้(Zero Appetite)

5) 
การเกดิภาวะแทรกซอ้นกบัผูป่้วยทีѷมารับบรกิาร 
(ขอ้ 1.3.1 ในคณะฯ)

จํานวนผูป่้วยทีѷเกดิภาวะแทรกซอ้นรนุแรงจ
ากการรักษา

จํานวนผูป่้วยทีѷเกดิภาวะแทรกซอ้นรนุแรงจากการรัก
ษา
ไมม่รีะดบัความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้
- Zero Appetite-

- จัดทําระบบ Risk register และกําหนดขั Ѹนตอน
 การบรหิารความเสีѷยง (Risk Management Process) 
 ภายใน รพ.ทนัตกรรม 
  - จัดทําความรว่มมอืเรืѷองการสง่ตอ่ผูป่้วยระหวา่ง 
 รพ.ศรนีครนิทร ์และศนูยห์วัใจสริกิติติѻ
  - มแีผนยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิารทนัตกรรม/
 การทํา Clinic พเิศษ Guideline
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะ- กก.เสนอใหท่บทวน/แนวทางเชงิลกึ
- แผนยกระดบัการบรกิารทางทนัตกรรม
- การจัดตั Ѹงกก.ชวีอนามยั /การประเมนิ 12 ทบทวน
- การบรหิารความเสีѷยง/ ใชร้ะบบบรหิารความเสีѷยง รพ.MRIS
- กระบวนการพัฒนาคณุภาพการบรกิารทางทนัตกรรม
  (Pilot /ใชร้ะบบเต็มของรพ./ขยายผลสํานักงาน)
- คน้หา trigger tool หวักรอบาด 
- บนัทกึ Complication -การจา่ย triarn 
- Tramaticulcer  อบุตัการสงู ใหท้บทวน
- non-clinic ความไมพ่รอ้มของอปุกรณ์
 CQI การม ีgoogle form เพืѷอเขา้ซอ่มบํารงุ เริѷมทีѷ MC3 ในการ Check 
ความพรอ้มของ Unit กอ่นเขา้รับบรกิาร
- PCT ระดบั F โซเดยีมไฮโปคลอไรด ์/ Admit ทบทวน

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

รพ.ทนัตกรรม

ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk)

RA63 การพัฒนาพืѸนทีѷและโครงสรา้งพืѸนฐาน (Estates 
and Infrastructure): ชวีติหรอืสขุภาพ - 
ไมม่รีะดบัทีѷยอมรับได ้(Zero Appetite)

6) 
การแพรก่ระจายเชืѸอในการบรกิารทางทนัตกรร
ม 
(ขอ้ 1.3.2 ในคณะฯ)

ดชันกีารปนเปืѸอนจลุชพีในอากาศของคลนิิ
กทนัตกรรม 

ดชันกีารปนเปืѸอนจลุชพีในอากาศของคลนิกิทนัตกรร
ม ไมม่รีะดบัความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้
- Zero Appetite-

- 
การกําหนดมาตรการแกไ้ข/อบรม/กระบวนการ/มาตรการในการกําหนดมาตรกา
รแกไ้ข และมาตรการป้องกนัการแพร ่กระจา่ยเชืѸอในการบรกิารทางทนัตกรรม
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.เสนอใหท่บทวน/แนวทางเชงิลกึ
 การจัดสภาพแวดลอ้มในคลนิกิทนัตกรรม
- โครงการปรับระบบระบายอากาศคลนิกิทนัตกรรม

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

รพ.ทนัตกรรม

ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk)

RA63 การพัฒนาพืѸนทีѷและโครงสรา้งพืѸนฐาน (Estates 
and Infrastructure): ชวีติหรอืสขุภาพ - 
ไมม่รีะดบัทีѷยอมรับได ้(Zero Appetite)

7) ความปลอดภยัทางยา 
(ขอ้ 1.3.3 ในคณะฯ)

มแีนวทาง หรอืมาตรการในการป้องกนั 
บรรเทาเหตุ

1) อบุตักิารณซ์ํѸา 0 รายตอ่ปี
2) 
ไมพ่บอบุตักิารณภ์าวะแทรกซอ้นการใชย้าทีѷรนุแรง  
0 รายตอ่ปี
3) ความคลาดเคลืѷอนทางยา/ใบสัѷงยา 10,000 ใบ
ไมม่รีะดบัความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้
- Zero Appetite-

- 
ทบทวนแนวปฏบิตัเิกีѷยวกบัการตดิตามและเฝ้าระวงัการใชย้าทีѷมคีวามเสีѷยงสงูใ
นโรงพยาบาลและทบทวนแนวทางการป้องกนัความคลาดเคลืѷอนทางยา
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.ฯ เสนอใหท่บทวน/แนวทาง
- โครงการความปลอดภยัในการใชย้า

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

รพ.ทนัตกรรม

ความเสีѷยงดา้นธรรมาภบิาล 
(Compliance Risk)

RA51 ธรรมาภบิาล การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 
มาตรฐาน (Compliance) - ไมม่รีะดบัทีѷยอมรับได ้(Zero 
Appetite)

8) การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ มาตรฐาน 
(ขอ้ 2.1.1 ในคณะฯ)

จํานวนขอ้รอ้งเรยีนดา้นมาตรฐานจรยิธรรม 
จรรยาบรรณ และธรรมาภบิาล

ไมม่รีะดบัความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้
- Zero Appetite-

- 
การจัดการเพืѷอแสดงถงึความโปรง่ใสตรวจสอบไดข้ององคก์รตามหลกัธรรมาภิ
บาล เพืѷอใหก้ารบรหิารงานมคีวามโปรง่ใส 
ตรวจสอบไดต้ามนโยบายของมหาวทิยาลยั
 1) ทบทวนความเสีѷยงในพันธกจิและโอกาสในการไมป่ฏบิตัติามขอ้บงัคบั 
กฎระเบยีบ
 2) หาแนวทางสง่เสรมิหรอืป้องกนั
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.ฯ เสนอใหท่บทวน/แนวทาง
 - ทบทวน กฎหมาย/กฎระเบยีบ แตล่ะพันธกจิ กํากบัดแูลโดยกก.
จรรยาบรรณดําเนนิการ ทบทวน มาตรการองคก์รแพทยแ์ละทนัตแพทย์
- คณะกรรมการสง่เสรมิและกํากบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ 
และความสจุรติทางวชิาการคณะทนัตแพทยศาสตร ์

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

คกก. จรรยาบรรณ
 ทกุงาน

ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk)

RA11 ภาพลกัษณแ์ละชืѷอเสยีง (Reputation) - 
ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา (Low Appetite)

9) ภาพลกัษณแ์ละชืѷอเสยีง 
(ขอ้ 2.1.2 ในคณะฯ)

1) 
จํานวนขอ้รอ้งเรยีนทีѷสง่ผลตอ่ภาพลกัษณ์
2) 
จํานวนอบุตักิารณท์ีѷสง่ผลกระทบตอ่ภาพลั
กษณ ์

ไมม่รีะดบัความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้
- Zero Appetite-

- จัดทํากลยทุธใ์นการภาพลกัษณแ์ละชืѷอเสยีง
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.ฯ เสนอใหท่บทวน/แนวทาง
 กระบวนการสง่เสรมิภาพลกัษ์องคก์ร

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายบรหิาร

ความเสีѷยงดา้นการเงนิ 
(Financial Risk)

RA42 สมรรถนะและความยัѷงยนืทางการเงนิ (Financial 
Performance and Sustainability): การลงทนุ - 
ยอมรับไดร้ะดบัปานกลาง (Medium Appetite)

10) การจัดการรายไดเ้พืѷอพึѷงพาตนเอง 
(ขอ้ 2.2.1 ในคณะฯ)

รอ้ยละการเพิѷมขึѸนของกําไรสทุธ ิ มกีารดําเนนิงานตามเป้าหมาย 5% - การประหยดัพลงังาน
- การบรกิารคลนิกิพเิศษขยายกลุม่ผูป่้วย /มกีารทบทวนมาตรการตา่ง ๆ/ 
ทบทวนหลกัเกณฑก์ารจา่ย 
- วเิคราะหต์น้ทนุ แผนการสรา้งรายได ้แผนลดรายจา่ย การเพิѷมสว่นแบง่ตลาด
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุ คณะกก.ฯ เสนอใหท่บทวน/แนวทาง
- แผนการตลาดเชงิรกุเพืѷอเพิѷมรายได ้

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายบรหิาร
 งานคลงัและพัสดุ
 หน่วยอาคาร
 รพ.ทนัตกรรม

ความเสีѷยงดา้นการเงนิ 
(Financial Risk)

RA42 สมรรถนะและความยัѷงยนืทางการเงนิ (Financial 
Performance and Sustainability): การลงทนุ - 
ยอมรับไดร้ะดบัปานกลาง (Medium Appetite)

11) รายจา่ยของคณะเพิѷมขึѸนทกุปี 
(ขอ้ 2.2.2 ในคณะฯ)

รอ้ยละรายจา่ยทีѷลดลงจากการคํานวนตน้ทุ
นผลลพัธ์

มกีารดําเนนิงานตามเป้าหมาย 5% - ทบทวนวางแผนการจัดซืѸอวสัด ุ การใชจ้า่ยเงนิ 
- รายจา่ยบคุลากรเพิѷม – รายจา่ยงบดําเนนิการเพิѷมขึѸน
- จัดการตน้ทนุ แผนราจา่ยจรงิ แผนการเงนิยกระดบั การกํากบัเป็น Ratio
ขอ้เสนอจากทีѷประชมุฯ คณะกก.ฯ เสนอใหท่บทวน/แนวทาง
- แผนพัฒนาการบรหิารตน้ทนุเชงิกลยทุธ์

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายบรหิาร
 งานคลงัและพัสดุ
 หน่วยอาคาร
 รพ.ทนัตกรรม



แผนบรหิารความเสีѷยง ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

(1)
ประเภทความเสีѷยง

(2)
ความสอดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีѷยง 

(ประกาศ มข. ฉบบัทีѷ 2243/2564)

(3)
ชืѷอปจัจยัเสีѷยง

(4)
ตวัชีҟวดั KRI

(5)
คา่เป้าหมาย

(6)
รายละเอยีดแผนงาน/กจิกรรมการจดัการความเสีѷยง

(7)
งบประมาณ 

(ถา้ม)ี

(8)
ผูร้บัผดิชอบ และผูเ้ก ีѷยวขอ้ง

ความเสีѷยงดา้นกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

RA21 การจัดการศกึษาและคณุภาพบณัฑติ (Education 
and Student/Graduate Quality) - ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา 
(Low Appetite)

12) การวางแผนอตัรากําลงั (ขอ้ 2.3.1 
ในคณะฯ)

มกีารทบทวนวางแผนอตัรากําลงัทดแทนผู ้
เกษียณในอนาคต

มแีผนอตัรากําลงัทดแทนผูเ้กษียณในอนาคต -ทบทวนวางแผนอตัรากําลงัทดแทนผูเ้กษียณในอนาคต - งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายบรหิาร
 ฝ่ายยทุธศาสตร์
 ทกุงาน

ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk)

RA63 การพัฒนาพืѸนทีѷและโครงสรา้งพืѸนฐาน (Estates 
and Infrastructure): ชวีติหรอืสขุภาพ - 
ไมม่รีะดบัทีѷยอมรับได ้(Zero Appetite)

13) ความปลอดภยัในการปฏบิตังิาน 
(ขอ้ 2.4.1 ในคณะฯ)

จํานวนอบุตัเิหตใุนการปฏบิตังิาน 
กรณีหยดุงานเกนิ 3 วนั

ไมม่รีะดบัความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้
- Zero Appetite-"

1. การตรวจสอบการใชง้านของอปุกรณก์ลอ้งวงจรปิด
2. การควบคมุตรวจสอบบคุคลภายนอกในการเขา้ออกสถานทีѷ 
คงไวใ้หม้แีนวทางดําเนนิการหากมเีหตณุก์ารณ์
3. การตรวจสอบระบบโครงสรา้งอาคาร และปรับปรงุเพืѷอความปลอดภยั
- ขอ้เสนอทีѷประชมุฯ 
แผนสง่เสรมิดแูลพืѸนทีѷใหม้สีภาพแวดลอ้มทีѷปลอดภยัและเอืѸอตอ่การปฏบิตังิาน

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายบรหิาร
 หน่วยอาคาร
 รพ.ทนัตกรรม

ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk)

RA71 ระบบขอ้มลูและเทคโนโลยสีารสนเทศ (Data 
and Information Technology) - ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา 
(Low Appetite)

14) 
ระบบขอ้มลูสารสนเทศทีѷมคีณุภาพพรอ้มใชง้า
น 
(ขอ้ 3.1.1 ในคณะฯ)

รอ้ยละความพงึพอใจของผูบ้รหิาร / 
บคุลากร ตอ่คณุภาพ 
และความพรอ้มใชข้องสารสนเทศ

รอ้ยละความพงึพอใจของผูบ้รหิาร / บคุลากร 
ตอ่คณุภาพ และความพรอ้มใชข้องสารสนเทศ 70%

- การจัดทําสารสนเทศของหน่วยงานในคณะ
- การทดสอบระบบ Digital  รพ.ทนัตกรรม และสํานักงาน
- วางแผนระบบสํารองไฟฟ้า เชน่ Server ระบบตา่งๆ
- ขอ้เสนอทีѷประชมุฯ
- มแีผนจัดทํา Enterprile Architecture

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายบรหิาร
 รพ.ทนัตกรรม
 หน่วย IT

ความเสีѷยงดา้นปฏบิตักิาร 
(Operational Risk)

RA71 ระบบขอ้มลูและเทคโนโลยสีารสนเทศ (Data 
and Information Technology) - ยอมรับไดร้ะดบัตํѷา 
(Low Appetite)

15) ความปลอดภยัของระบบ Cyber Security 
(ขอ้ 3.1.2 ในคณะฯ)

จํานวนครัѸงของการถกูโจมตรีะบบขอ้มลูสา
รสนเทศสําเร็จ

ไมม่รีะดบัความเสีѷยงทีѷยอมรับได ้
- Zero Appetite-

ทบทวนวางแผนระบบความปลอดภยัของระบบ Cyber Security
- การ Backup การ Copy ไดช้า้ เชน่ ระบบ E- office / Dent-office / 
สารสนเทศ HIS PACs และ Cyber Security
- การบกุรกุ และเฝ้าระวงัความปลอดภยับนโลกไซเบอร์
- ระบบป้องกนัไวรัส 
ขอ้เสนอทีѷประชมุฯ
- จัดทําแผนการจัดการธรรมมาภบิาลขอ้มลู

- งบดําเนนิงาน
เงนิรายได-้

ฝ่ายบรหิาร
 รพ.ทนัตกรรม
 หน่วย IT


